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[MMCMO
OT NPESNAEHTA BYLL

THE WHITE HOUSE

WASHINGTON

12 cennrremBpu 2007 1.

Heroso IIpeBb3X0UTEICTBO
I'eopru II'bpBaHOB

IIpesuaenT Ha Pennybnuka bearapus
Copus

VBaxkaemu r-H [IpesugeHr,

OT UMEeTO HAa AMEPHUKAHCKHUS HAPOJ, O3 paBsiBaM Bac u niesnus 6bArapcku HapoJ ¢
YCIENTHOTO MPUKIIYBAHE HA IPOIPAMATA 34 IIOAIIOMAraHe, OChIeCTBABAHA OT
AMEPHUKAHCKATA AT€HIIUA 32 MEXIYHAPOAHO pa3BuTre. OT 1990 r. jocera aMeEpUKaHCKUAT
HAPOJ IPEAOCTaBH HAJ 600 MIJIMOHA Toaapa Ha Bhiarapus 3a yBesimuyaBaHe Ha
MKOHOMMYECKHUS PACTEXK U OJ1arOCBCTOSIHUETO, FAPAHTUPAHE HA BBPXOBEHCTBOTO HA
34KOHA U IOAOOPABAHE HA MECTHOTO CaMOYIIpaBieHue. [Ipe3 Te3u roguHU ce paJBaxMme Ha
aTMoc(epa HAa CETPYAHUYECTBO U IIPUATEJICTBO C bbarapusa. YIOBIETBOPEHU CME, Y€
MAPTHBOPCTBOTO HU JONPHHECE 32 I'bIHOTO UHTErprUpaHe Ha bbarapus B
EBpoaTiaHTHYeCKATa OOIIHOCT KaTO 4ieH Ha HATO u EBponeiicKus Chio3.

A3 uJIopa UMaxXMe YeCTTa /1a HOCETHUM Bbarapus rpe3 I0HU U OCTAaHAXME OYaPOBAHH OT
TOIUIOTATA U TOCTOIPHUEMCTBOTO HA ObyirapuTte. [IbTAT, KOHUTO U3BBPBAXTE KbM CBOOO/IATA,
He OelIe JIeK, HO HUE CE YOeJUXME, U€ 320€/IEKUTETHUTE IIOCTHKEHUA Ha Bbirapus ca
BI'bXHOBEHHE U 32 IPYTH bPKABH, YCTPEMUIH C€ KbM IMO00HA IPOMSIHA.

Bbrpeku ye Ta3u (pa3a Ha MPABUTEICTBEHA IOMOII IPUKIIOYBA, AMEPHUKAHCKUAT HAPOT,
1€ IIPOBJIKH /1A TTOJKPETIS BAIINTE HHCTUTYIIUU U HKOHOMUKA. Topzest ce ¢ possTa, KOsITO
CheJUHEHUTE AMEPUKAHCKH NIATH U3UT'PAXA 32 HATIPE'bKA HA BhIrapus KpM 11o-
ACTAUBO O'BICIIE U ChbM YOEEH, Y€ ChTPYIHUYECTBOTO HU LIE IIPOIBILKH.

Hckpeno Bam,

Jxopx V. by -

* IMpeBog om aHzauticku e3uk




Bawunemon, 17 okmombpu 2005 2. I pesugernmvm leopen [lvpBarnob, koiimo e na ogpuynaano nocewernue 6

CAII, ce cpewsma c amepukanckua npesugenm Askopgsk Byu.

Tpechomo: BTA



[MMCMO
OT NPESIAEHTA INbPBAHOB

mego(um SEWM

J% S Codusi, 3 okmomBpu 2007 2.

YBakaemu 2ocnogut INpesugenm,

Om umemo Ha B6baeapckust Hapog uspassiBam Hal-uckpeHu uyBcmBa Ha
HaazogapHocm kem Bac u Hapoga Ha CAUl 3a cbgeicmBuemo, okasaHo Ha
cmpaHama Hu om amepukaHckomo npaBumeacmBo upes Amepukanckama
azeHyusl 3a mexXkgyHapogHo pasBumue npe3 17-me 2oguHu Ha npexoga Ha
Bbaecapusi kbm nasapHo opueHmupaHa gemokpauus. [lpozpamume Ha
AzeHuusima cmapmupaxa npe3 1990 2. ¢ nognomazaHe Ha gemokpamuuHume
uHCMuUMyyuu u uHuyuamuBu no onasBaHe Ha okoaHama cpega. Caeg moBa
nocregoBameaHo u guHamuuHo obxBanaxa HalU-BakHume npobGaemu B
cmonaHckusi, couuanHus u zpakgancku cekmopu, 3a ga ce npeBbpHam B
cbwecmBen d¢akmop B npoueca Ha nogeomoBka Ha cmpaHama 3a
nbAHonpaBHo uaencmBo B EBponetickus cbios. UHBecmupanume no mesu
npozpamu Hag 600 maH. w,. gonapa, okasaHomo ukoHomuuecko u mexHuuecko
cbgeicmBue, obwume ycuaus Ha xuadgu amepukaHcku u Bwvazapcku
cneyuaaucmu, yyacmBaau B msix, gagoxa BneuamasiBawu pesyamamu B
pasBumuemo Ha mecmHomo camoynpaBaeHue, B  ukoHomuueckomo
npecmpykmypupane u pacmeXk, B nogobpsiBanemo Ha Gushec cpegama, B
ocuzypsiBaHe BbpxoBeHcmBomo Ha 3akoHa.

Bpacapusi ce npeBbpHa BbpB ¢dakmop Ha cmabuaHocm B [Ozousmouna
EBpona, B Hagexkgen u npegBugum napmtbop, B nbaHOueHeH yuyacmHuk B
mupoonasBawume uHuyuamuBu.

HezoBo lNpeBpraxogumeacmBo

locnogun Iokopgak Y. BYW

lMpesugenm Ha

CpeguHeHume amepukaHcku wjamu
BawuHnzmon
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[Nocmuezanemo Ha kpumepuume 3a uaencmBo B HATO u B EBponetckus
cbio3 He 6u OBuno BbsmokHo 6e3 nogkpenama Ha amepukarckomo
npaBumeacmBo, ocbwecmBeHa upes peaausayusima Ha MHO20BpoUHUME
npoekmu u npoespamu Ha  Amepukanckama azeHyus 3a mekgyHapogHo
pasBumue.

Hal-cbuiecmBeHusm pesyamam, obaue, e ycmaHoBsiBanemo Ha
mpaliHu, gbA2OCpOYHU U ocHoBaBawu ce Ha cnogeasHe Ha obuu,
gemokpamuuHU NpUHUUNU U UeHHOCMU, omHoweHus mexXgy Bbacapckus u
amepukaHnckus Hapog.

Hapeg ¢ moBa Hawume auyHu cpewu Bunazu Bsixa nopegHa cmbnka kbm
ykpenBane Ha goBepuemo, kbm paswupsBade u 3agbabouaBaHe Ha
gBycmpanHume omHoweHusi. Bawiama Busuma B Bbazapusi npes m. 1oHu m.e.
ouepma HoBume XOpusoHmMu Ha Hawemo napmHbopcmBo u npusimeacmBo,
HoBume ¢opmu Ha cempygHuyecmBo B ycaoBusima Ha nbaHonpaBHO uaeHcmBo
Ha cmpadama Hu B EBponetckuss cbio3s. Hue cme yBegeHu, ue Hackopo
cb3gageHama dongauusi «<Amepuka 3a Bvazapusi» u mpexkama om gparkgarcku
napmHbopcmBa we npogbakam ycneuwHo peasusayusma Ha uHuyuamuBume
Ha AmepukaHckama azeHuusi 3a MmexkgyHapogHo pasBumue, we paswupsim
ocHoBama Ha mpaguuuornHomo BsaumogelicmBue.

Bucoko uensi npuHoca Ha CAUl B pedpopmupaHemo Ha cmpaHama Hu
npes 20guHume Ha npexoga, ycmaHoBeHume omHoweHusi Ha uckpeHo
napmnubopcmBo u npusmeacmBo u BspBam, ue 3saegHO we gonpuHecem 3a
usepakgaHemo Ha eguH no-gobnp, no-cBobogen u no-gemokpamuuen cBsam.

Hckpero Bauy, b

ppzu [NTHPBAHOB




BbBEAEHWE

Hanpegpksm na Bpacapus caeg 1989 2. e BnevamasBaw,. [Tpexogpm om
momaaumapen pekum kem gppkaBa ¢ gemokpamuuno ynpaBaenue, nasapna
ukonomuka u uaenyBawa 8 HATO u EBponeiickua cplos (EC) 6ewe npogpa-
skumeaen u mpygen. Amepukanckama azenuus 3a mekgynapoguo pasBumue
(U.S. Agency for International Development — USAID) ce zopgee, ue Gewe
napmubop Ha Bracapust no Bpeme Ha mosu 3abeaekumeaen npouec. ITpegaa-
zame Ha uumameast kpampk ucmopuuecku npeeaeg na poastma na USAID ka-
mo napmupop 8 nocmwkenusma na bpazapus npes coguHume Ha npexoga.
Tasu ny6aukauus e wvacm om unuuuamuBume, om6eag3Bawu npukalouBane-
mo Ha geunocmma Ha USAID 8 Bobacapust npes 2007 zoguna.

[Togkpenama na amepukanckama gbpkaBna azeHuus sa uyskgecmpanna no-
mow, USAID, 3a 6bazapckust npexog kem gemokpamuuno ynpaBaenue u na-
kOHOMuka 3anouHa npes 1990 2. 3a 17 oG Azenuusima peaausupa
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HesaBucumo om npomenume 8 npozpamume na USAID, aneakumenmsm Hu
kbm ocnoBonoaazawume npuHuunu Ha gemokpauusama u cBo6ognus nasap
ocmaBawe neusmenen. USAID gonpunece 3a pasBumuemo Ha skusnecnoco6-
Ho epakgancko obwecmBo, epekmuBro u omeoBopHo MecmHo camoynpaB-
AeHue, HesaBucumu Meguu, BbppxoBencmBo na 3akona, nasapna ukonomuka u
ycmouduBo HapacmBane Ha yacmuama uHuuuamuBa. ITocaegoBameanama
nogkpena Ha USAID nomozHa 3a cp3gaBanemo u ykpenBanemo Ha Baknu
6bacapcku uncmumyuuu 8 mesu ocuoBuu o6aacmu. Upes npoepamu, ueas-
wu HamasgBane Ha Ge3spabomuuama, nogobpsaBane Ha 3gpaBeonasBanemo u
Ha pasbupameacmBomo mekgy emHocume u onasBane Ha 60eamomo npu-
POgHO u 6uoaceuuHo pasnoobpasue Ha Brazapus, USAID cpgeticmBa u 3a
o6aekuaBane Ha couuaanama u ukonomuueckama mekecm Ha npexoga.
Azenuuama npegocmaBu MuAuoHU goaapu nomous 3a npeogoasBate Ha He-
zamuBHume nocaeguuu om ¢unancoBama kpusa npes 1996-1997 ., kpusama
B KocoBo npes 1999 2. u meskkume naBognenus npes 2005 zoguna.

Inec, kozamo npozpamama na USAID 8 Bpazapusa npukalouBa, cmpanama e
nbaHonpaBen uaeH Ha EBponeuckus cplos, a ouakBanusama 3a 6pgewemo u
ca onmumucmuuHu. Bogena om pas6upanemo, ue pepopmume owe He ca
3aBppwenu u MHOz0 paboma npegcmou, USAID cpsgaBa gBa mexanusma, ko-
umo we npegocmaBsam QuHaHcupane Ha HenpaBumeacmBenu opzaHuzauuu
u we nomazam Ha Bpacapus ga sanasu nabpanama unepuus 8 npoueca Ha pe-
dopmume: Qong ,,Bracapus® u Qongauus ,,Amepuka 3a Brazapus®.

PymMoHuUA

Copbus

. * Bypaac . l"IepHO MOpe

MakegoHus



NPUOPUTETUTE HA USAID
BBEbATAPUA OT 1990 1. AO AHEC

[Tpes 1989 2. Konepecbm na CAILl npue 3akon 3a nogkpena na gemokpauus-
ma 8 Vsmouna EBpona. C neeo 6ewe peeaamenmupan pegbm, no kotimo
npaBumeacmBomo na CAIIl ga okasBa punancoBa nogkpena na gppkaBume
om VIsmouna EBpona, noeau nbms kbm ycmanoBsBane na gemokpamuuno
ynpaBaenue u ukonomuuecku naypasusem. CpegcmBama, omnycsamu no
mo3u sakon 6sxa agmunucmpupanu om USAID 8 mscha koopgunauus ¢
gpyeu amepukancku gppkaBuu acenuuu. ITogkpenama 3a Brazapua Gewe na-
couena kpM nocmuzanemo Ha mpu ocHoBHuU ueau:

» HacppuaBane na konkypenmnocnoco6na nasapna ukonomuka;

» TTogkpena 3a npexoga kbm npospauno u omeoBopno ynpaBaeHue u Hacbp-
vaBane Ha epakganckomo yuacmue 8 gemokpamuunus npouec;

» TTogobpsBane Ha kauecmBomo na kuBoma.
[Tomowma, okasana om USAID moske ga 6bge pasgeaeHa Ha mpu nepuoga:

(1) B nauaanua eman (1990-1997) noaumuueckama o6cmanoBka 8 Bpacapust
Gewe Hecmabuana. AuncBawe noaumuuecku koncencyc no npuopumemume
Ha npexoga. Pepopmume ce 3a6aBuxa, memnbm Ha HapacmBane na BBIT na-
Maad, 6espabomuuama HapacHa, uapewe makpoukonomuuecka Hecma6ua-
Hocm. 3a USAID 6ewe mpygHo ga noggbpka cmabuana cmpamezuyecka
nocoka 8 omHoweHusama cu ¢ 6bacapckomo npaBumeacmBo. 3amoBa Azen-
uusgama nperacouu nogkpenama cu kbM uacmHu npegnpusmus u HenpaBu-
meacmBenu opeanuzauuu (HITO). Caeg 1993 2. ycuauama 6sxa pokycupanu
Boepxy pasBumuemo na maakume npegnpusimus, yBeauuaBane na ekcnepm-
HUS nomeHUuaA Ha o6wuHume, noBuwaBane Ha o6wecmBenama anzaxkupa-
Hocm u epakganckomo yuyacmue, nognomazade Ha pasBumuemo Ha Amepu-
kanckust ynuBepcumem 8 Brazapus u 3anasBane Ha 60zamomo npupogHo
pasHoobpasue Ha cmpaHama.

(2) 1997-2001 . - 2oguru na 6vpzu pedpopmu. Hecmabuanocmma u auncama
Ha peaanu pepopmu goBegoxa go psisko BaowaBane Ha ukonomuueckume ye-
aroBust u go punancoBa kpusa npes 1996-1997 2. ToBa goBege go npegcpounu
us6opu u HoBo, pepopmucmko npaBumeacmBo, koemo nocmaBu Hauasomo
Ha noaumuuecka cmabuanocm. USAID Baese 8 ycnewen noasomBopen gua-
a0z ¢ npaBumeacmBomo u nogkpenu wupok kpbe pepopmu - 8 obaacmma
Ha 6ankoBama cucmema u npuBamusauuama, pasBumuemo Ha kanumaaoBu-
me nasapu, nogo6psiBanemo Ha neHcuoHHama cucmema u eHepzuiiHama
epekmuBrocm, uszpaskganemo Ha cucmema 3a couuasHa 3awuma u npozpa-
Mu 3a 6opba ¢ kopynuusma, ykpenBanemo na nesaBucumume mMeguu u
HIIO, ymBbpkgaBanemo na BppxoBencmBomo Ha sakona.

(3) 2002-2007 2. — 20gunu na akmubra nogeomobka 3a npucvequnabane kvm
EC. OcnoBnama uea na USAID npes Gewe 8 kpast Ha mosu nepuog cmpana-
ma ga e noeaa CuzypHo no nbms Ha geMokpamuuHomo ynpaBaeHue Ha Bcuu-
ku paBruwa u nasapnama t ukonomuka, unmezpupana 8 mekgynapoguume
nasapu, ga dynkuuonupa ycnewno. Tosu eman om nogkpenama 3asgpaBu u
gopasBu ycnewHume npozpamu u nocmukeHus U cb3gage MeXaHU3MU 3a
nogkpena na npogbakaBawume pedpopmu 8 cmpanama.

Ken Xua

nocaanuk na CAIIl 8 Bbacapus
(1990-1993)

wUSAID/Bvazapua u Sakonvm SEED
peaausupaxa wa npakmuka saalenama
amepukarcka noaumuka na nogkpena
3a npexoga na bvazapua kvm
gemokpayua u nazapna ukoromuka.
LpubemcembBaxme bvazapume kamo
Hobu waenobe na cemesicmbomo na
gemokpamunnume gopskabn.”

Momowyma Ha USAID
3a bbazapun: 1990-2007
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12% - CouuanHa cmabuaHocm u
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76 437 600 w,.g.
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165 893 091 wi.g.
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269 295 635 w.g.
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AEMOKPALIMA
AOBPO YTTPABAEHUE

XKealo KeaeB
npesugenm Ha Peny6auka Boazapus
(1990-1997)

WHnuynamuBume na USAID 6axa
nawume nvpbu ypouu no spaskgarncko
obpazoBanue u nu nomoenaxa ga
nogeombum gvpskabrnama
agmunucmpayua, obugurckume
Baacmu u epaskgarume 3a
npucvegunabane kvm gemokpamuunua
cbam. Ako mpabba ga uz6poa
caabocmume B nogkpenama na USAID,
mo me ce uzpazabam B noguenaBane na
caosknama noaummyecka cpega u
nubomo na gemokpamusayua 8
Bwazapua no onoba Bpeme.”

[Tpexogbm Ha Bpazapus sanouna npes 1989 2. caeg kamo noBeue om 40 zo-
gunu auncBaxa gemokpamuuHu uncmumyuuu u npouecu. [1pes nepuoga
1990-2007 2. USAID omgeau okoao 165 MuauoHa goaapa, 3a ga noMozHe Ha
Brazapust ga nocpewie mpyguocmume Ha npexoga kbm gemokpauus. Muo-
20 om ,npoxokgawume® gemokpamuuHu npouecu U uHCMUMyUUU Gsxa u3-
¢pageHu u pasBumu umeHHO GAacogapeHue Ha mesu cpegcmBa. B nauaaomo
USAID Hacouu nomowma cu kbm npexoga om egHonapmutina kbm MHOZO-
napmutiiHa noaumuuecka cucmema u npoBeskganemo Ha cBo6ogHu u yecm-
Hu usbopu. USAID sanouna u npogsakaBa goceza ga npegocmaBs nomou,
Ha sapakgawume ce opzaHusauuu Ha epakganckomo o6wecmBo: npodeplo-
3u, OpeaHU3auuu 3a sawuma Ha yoBewkume npaBa, ekoroeuunu opeanusa-
uuu u MHozo gpyeu HITO. ITogkpenama sa HITO BkalouBawe kakmo cb-
geticmBue 3a cbsgaBanemo Ha 3akonoBa cpega, maka u sHauumMeaHu
cpegemBa 3a 06yueHue u maaku epanmoBe (6e3Bbsmesguo dunancupane).

[Togkpenama 3a 6bazapckume o6wuHu, kosimo Gewe cpeg panHume uHuUUA-
muBu, nocmenenHo ce npeBppHa B egHa om Hat-BaskHume u ycnewnu npoe-
pamu Ha USAID 8 Bpacapus. USAID Gewe ochoBen goHop 8 peguua HoBa-
mopcku unuuuamuBu 3a nogo6psaBane na pabomama na o6wunckume
opeaHu, 3a usepaskgane Ha Mpeska om cgpyskenus Ha o6Gwunume, Ha Bausmen-
Ha opeaHusauus 3a nogkpena Ha pedpopmama 8 MecmHOmo camoynpaBaenue u
3a cp3gaBane Ha sakoHoBama pamka 3a ¢punancoBa geuenmpasusauus.

USAID nogkpenu popmupatemo u Ha ouie eguH om ocHoBHume eaemMeHmu
Ha yemouuuBama gemokpauust — gocmbna Ha epakganume go nHesaBucuma
unpopmauust. AeeHuusma noMozHa 3a cb3gaBanemo Ha HesaBucumu paguo-
cmanuuu, HesaBucuM pezyaamop Ha eaekmpoHHUmME Meguu, MeguilHU aco-
uuauuu u ueHmbp 3a npodecuonaana nogeomoBka na skypHaaucmume.

Egun om nati-Baknume eaemenmu na npexoga kem gemokpauus e ymBspkgaBa-
Hemo Ha BrpxoBercmBomo Ha 3akona u no-mouno — ga ce cr3gage edpekmuBha,
npospauna, npodecuoHasta u omeoBopHa cbgebHa cucmema. ITogkpenama 8
masu obaacm npogbakaBawe npes ueaus npexog, Ho 6 sakalouumeanume ema-
nu Ha geliHocmma cu AeeHuusima Hacoyu ycuausima cu Hatl Beue Bppxy cbges-
Hama pedopma, 6opbama ¢ kopynuuama u ykpenBanemo nHa cbgebnama Baacm.
USAID ¢unancupa npoezpamu 3a nabalogenue u paskpuBane Ha kopynuusama,
nogo6psaBane Ha cucmemume 3a Bpmpewen konmpoa Ha gbpkaBrume uncmu-
myuuu, cp3gaBate u pasBuBane Ha npoepamu 3a oByueHue Ha Masucmpamu, ag-
Bokamu u cpgebHU caykumeau, cp3gaBane Ha npogpamu no Meguauust, nogoo-
pstBate Ha usnbAHeHUEMO Ha chbgebHUME peweHust u nogobpsaBane Ha
edpekmuBrocmma u npospayHocmma Ha ChbguAUWIAMA.

Kom 2005 2. gemokpamuynume uncmumyuuu u npouecu 8 Boacapus Beue Gsxa
ykpennaau. [Tuec USAID nanycka egna noaumuuecku cmaGuana Beacapus, cbe
CuAHa naypaaucmuuta gemokpauus u akmuBHo zpaskgancko o6wecmBo. Bon-
peku ue nocmuenamomo mpsa6Ba ga ce noggpprka u pasBuBa, a onachocm om
cnupate Ha pepopmMume u noemate 8 o6pamna nocoka Bunazu cbwecmByBa,
Brazapust nokasa, ue moske ga npeogoasiBa nati-coaemume npenssmem8ust.

CaegBawume cmpanuuu gaBam 0606weHa kapmuna Ha npozpamume Ha
USAID u mexnug nputoc 3a Gbacapckust npexog kem gemokpauus.




MOAKPETIA 3A MOANTUYECKHUA
NMPOUEC U TNMAPAAMEHTA —
OCHOBHMUTE OINOPN HA AEMOKPALIATA

USAID Henpekbcnamo nogkpensiwie pasBumuemo Ha MHOzonapmuiiHa no-
aumuuecka cucmema u Ha gpyeu kalowoBu noaumuyecku uncmumyuuu u
npouecu. ITspBume zogunu Ha npexoga 6sxa pewaBawu 3a pasBumuemo Ha
napaamMeHmapHama gemokpauusi ¢ HellHama MHozonapmuiiHa noaumuuecka
cucmema u uecmuu u cBo6oguu us6opu. USAID usuzpa oepomHa poas 8
mosu npouec, npegocmaBsiiku 6e3Bb3mesgno punancupate kakmo upes
National Endowment for Democracy, maka u npsko Ha International
Republican Institute u National Democratic Institute for International
Affairs. USAID npegocmaBu ¢punancupate u Ha VIncmumyma Ha cBo6ognu-
me npodeblosu 3a nogkpena Ha nesaBucumume npodeplosu. 3a ga okake cp-
geticmBue Ha HoBust gemokpamuuen napaamenm 8 Brazapus, USAID nog-
kpenu unuuuamuBa na Kamapama na npegcmaBumeaume na CAIL] 3a
nogo6psaBane Ha unpopmauuonnume cucmemu 8 Hapognomo cpbpanue u
HanpaBu gapenue Ha HezoBama Gubauomeka.

USAID npegocmaBu na pedpopmucmkume noaumuuecku kppeoBe cpegemBa
u Hoy-xay 3a yuacmue 8 npegusboprume kamnanuu u us6opu u nogkpenu
npegcmaBumeaume Ha zpakganckomo o6wecmBo, Gopewu ce 3a gemokpa-
uus, Hanpumep Bpazapckomo cgpyskenue 3a yecmnu us6opu u epaskgancku
npaBa u HesaBucumama kondegepauust na mpyga ,,[Togkpena®. [Togkpenenu
6s1xa pasHOOOpasHu getiHocmu — couuoaozudecku npoyuBanus, ykpenBane
Ha Cnlosa na gemokpamuunume cuau u HeeoBust Becmuuk, ¢punancupane nHa
(Degepauusma Ha HezaBucumume cmygenmcku gpyskecmBa, obyuenue no
npoBeskgane Ha usbopu u epakgancko obpasoBanue, mobuausupane Ha mesk-
gyHapoghu u Bpmpewnu Habalogameau Ha us6opume. Tasu nppBonayasna
nogkpena ce okasa noaesen pecypc 3a panHume 3akoHogameaHu npomenu.

W BnocaegcmBue USAID npogsaku ga crgeticmBa 3a ykpenBanemo Ha oc-
HoBHume noaumuuecku napmuu, 3a npoBekganemo Ha couuoaozuuecku
npoyuBanus u npegusbopnu kamnanuu u 3a cmumyaupademo Ha usbupa-
meaHama akmuBruocm. AzeHuussma cmapmupa npoepama 3a napaameHmap-
Hu cmakoBe, kogmo nomozna ga ce nogo6pu kauecmBomo Ha 6bacapckomo
sakonogameacmBo u npuBaeue no-wupoko o6wecmBeno yuacmue 8 sako-
HogameaHus npouec. [Ipes 1990-2005 2. USAID omgeau Hag 11 MuauoHa go-
Aapa 3a nogkpena Ha noaumuueckus npouec u owe 3 MuAuoHa goaapa 3a
npozpamu, nognomazawu pabomama Ha napaamMeHma.

M,
zzﬂzzcmePfk;, vl

Quaun JumumpoB

nbpBusim MuHUCMBP-npegcegamea
Ha Bpacapus, usbpan caeg
gemokpamuunu us6opu (1991-1992)

W lomowgma, koamo noayuuxme om
CAI, 6ewse uzkalouumearo Baskna 6
nauaaomo na 90-me zogunu. Ocobero
WO e OMHACA JO HEOOXOGUMOCIMA O
popmupane na noaumunecka kyamypa,
kakBamo namawe nopagu auncama na
cucmemama om noaumuecku napmuu
34 npogvaskumeaen nepuog om Bpeme.”

Konkpemnu pesyamamu om mesu
getiHocmu:

» Brazapckomo cgpyskenue 3a uecm-
Hu usbopu u epaskgancku npaBa
Gewe Habalogamea na Bcuuku us-
6opu go 2001 zoguna.

» JKusHenHama MHozonapmuiliHa Cuc-
mema ce npeBobpra 8 kpatibebaen
kampk Ha Gpazapckama gemokpa-
uust.

» VnuuuamuBume 3a noowpsiBane
Ha usbupameanama akmuBnocm
goBegoxa go no-Bucoka usbupa-
meana akmuBrocm cpeg mMaagu-
me Xopa u Xxopama om
MasauuHcmBama Ha MecmHume u
napaaMeHmapHume usbopu npes
2003 2. u 2005 2oguna.

» Ilpoepamama ,,Cmygenmu Ha
cmak kem napaamenma® npogsa-
skaBa ga nognomaea 3akonomBop-
yeckus npouec 8 Hapognomo
cbOpaHue.




PA3IBUTUE HA MECTHOTO
CAMOVYINPABAEHUNE —
EOEKTUBHU N OTTrOBOPHU OBLLNHUA

ITpes 2ogunume Ha couuaausma MmecmHama Baacm no cBos xapakmep Gewe
npugambk Ha uenmpasnama. Om uenmpastama Baacm 3aBucewe omnycka-
Hemo Ha cpegcmBa 3a o6wunume. PunancoBama nezaBucumocm u agmu-
HucmpamuBuume um npaBomowus 6sxa cuaHo oepanuuenu. [Tpes 1991-
2007 2. USAID npegocmaBu 6auso 50 MmuauoHa goaapa 3a ocswecmBaBanemo
Ha peguua uHuuuamuBu, Hacouenu kem oBwunume, ¢ uea ga ce pedpopmupa

Beneaun Yayno8 U geueHmpaAusupa cucmemama Ha MecmHo camoynpaBaenue 8 Brazapus u
kmem na Pasepag (1991-2004), ga ce yBeauuu Hetinama epekmuBrocm u omeoBoprocm.
npegcegamea Ha Hauuonaano

cgpykenue Ha obwunume 8

Upes unmensuBuu npozpamu 3a obyuenue u yuebHu nbmyBanust, nobpamu-

Peny6auka Boacapust (2001-2004) u msiBane Ha Gbaczapcku obwunu ¢ amepukancku, koncyamanmcka nomows u

HapogeH npegcmaBumea (2005 go

manku epanmoBe 6pazapckume o6wunu ykpennaxa u paspabomuxa HoBu

ceza) Mogeau Ha ynpaBaenue, upes koumo no-go6pe ga cayskam Ha cBoume epak-

ganu. Cpeg max ca uskalouumeano ycnewnume o6wuncku uenmpoBe 3a
»Beuuko, koemo ce cayubame § o6cayskBane ,Ha egno 2uwe”, unpopmMauuoHHUMeE cucmemu 3a ynpaBaenue
mecmromo camoynpabaerue b Ha o6wutckama co6cmBenocm, opucume 3a Mecmuo ukonomuuecko pasBu-
Bwazapua, ce goaskeuse na ekcnepmume  mue u ny6auano-aacmuume napmupopcmBa 3a nogo6psaBane Ha unppacm-
na USAID. bux kazaa, we npuemanemo  pykmypama. Tesu u gpyeu Mogeau 6s1ixa wupoko pasnpocmpatenu cpeg 6ba-
na sakonume 3a gunancoba 2apckume o6wunu.

gewenmpaausayua cmanda gakm,

gauomo USAID nobguena mosu
Bvnpoc npeg npabumeacmBomo. Tazu

OmuoBo ¢ nogkpenama na USAID noBamopcku nacmpoenume o6wunu
06pasyBaxa ycnewnu pezuonasnu cgpyskenus, kakmo u Bausmeano nauuo-

pedhopma ce goasku 80% na USAID u HaaHo cgpyskenue. Taka me moskexa om MHO20 no-go6pu nosuuu ga

20% na namucka om cmpana na AoBupam 3a geueHMPpaAusauus, a Chwo U ga OChWEeC-
0buunume. BaBam npaBomowusma cu Ha MICmO.

Cmapa 3azopa — kamaauzamop Ha pa3Bumuemo

MH020 Hewa ce cAyvuxa 3a nopBu nom B8 Cmapa 3azopa. B obwuHama 6ewe
u3szpageH nopBusam ueHmMop 3a 06cAykBaHe ,Ha egHO uwe” - Blopo 3a ycayau, ko-
gemo 2pakgaHume Moz2am AECHO U 6bp30 ga nonbABam GOpMYASpU U ga NOAyYa-
B8am uHdopmauus. Co3gaBaHemo Ha LieHmbpa 6ewe pesyamam om nobpamums-
BaHemo Ha Cmapa 3azopa ¢ 2pag dopam, CeBepHa KapoauHa, upes nogkpeneHama
om USAID npozpama 3a mexHu4ecko nobpamumsBaHe Ha 2pagoBe. Hag 100 6oAzap-
cku 06w uHU nocregBaxa npumepa u omkpuxa cBou UHPOPMAUUOHHU ueHMpoBe.
BoAHuuama 8 Cmapa 3azopa peanusupa eguH om nopBume B boazapus npoekmu 3a

obwuHcka eHepzulHa epekmuBHocm no eHepzuliHumMe npozpamu Ha USAID u cb3ga- = Rpenit a me Wt
ge napmHbopcmBo ¢ eHepauliHu komnaHuu 3a npemuHaBaHe kom no-peHmabuAHO SAID nogkp uﬂCmMm ui Ha Z -
omonAeHue ¢ 2a3 8 obwecmBeHu czpagu. B macHo compygHuvecmBo ¢ USAID Cmapa ” ozP“u & 4o omeo 1 mop 3&)’6(%)* &
3azopa yckopu MecmHomo ukoHomuuecko pazBumue Ypes HacobpyaBaHe Ha uHBecmu- agﬂem/t@, g wHC aaz ep g ”
yuume u coBpemMeHHUMe NyGAUYMHO-YacmHU hapmHbopcmBa. PbkoBogumeaume Ha ) AHUME: 0 3a20p% n d’o Myﬂﬂlm
2paga nopBu B boAzapus Bo3npuexa MogepHU npakmuku 3a ynpaBaeHue Ha OBULUHC- ZPmk ua Cmap? b i ¢ pma%”ﬂ
kama co6cmBeHocm. uﬂJJOPMM Gen Hauutt 3 nﬂ yabant Ha

Cmapa 3azopa bewe HoBamop 8 chpepama Ha mecmHomo ukoHomuuecko pasBu- Hum"’ygo noty

mue u npe3 1995 2. cosagage nopBama AzeHuus 3a pe2uoHaAHO ukoHomMuuecko pasBu-
mue (APVIP) c mexHuyeckama nomouw, Ha USAID. APUP - Cmapa 3azopa, ycmaHoBu mAcHO compygHuU4ecmBo ¢ busHeca u ¢ nomeHuu-
anHU uHBecmumopu u nokasa kak ukoHomuueckomo pasBumue gonpuHacs 3a pewaBaHemo Ha npobaemMume Ha obuecmBomo.

Hacmoswusm kmem EBzeHu eneB ombenssBa, ye compygHuuecmBomo mexkgy USAID u Cmapa 3azopa e moakoBa ycnewHo, 3a-
womo ,USAID o6vpHa BHUMaHue Ha BaxkHume 3a obusuHama Bonpocu”. Cnopeg Hez0Bus npegwecmBeHuk Llanko AbaaHcku ycuaus-
ma Ha USAID 3a nognomazaHe Ha pedpopmMama ca buAu ,cucmemMamuyHu, hocregoBamenHu u pewumenHu”. MopBusm kmem Ha 2paga
cAeg nagaHemo Ha komyHusMa AHmMoH AHgPOHOB cvuma 3a 0cobeHo pewaBawia paHHama nogkpena Ha USAID 3a HacopyaBaHe Ha 06-
wuHckama npuBamusauus.

,CMsAimam, Ye mo3u 2pag e 0cobeHo BAazoNPUAMHO MACMO 3a HOBU ugeu — myk me xBaw,am kopeH u pasuodmsaBam”, kasBa Mam
BpayH, gobpoBoneu, Ha Kopnyca Ha mupa 8 Cmapa 3azopa (1991-1993) u pvkoBogumen Ha Mpozpamama 3a obyyeHue Ha USAID. ,Muc-
Afl, Ye moBa ce gonku Ha kombuHauusma om gobpu Augepu, BoanpuemyuBocm kom HoBomo u kom napmHoopcmBomo u konekmuB-
Ha Bapa B MecmHuUs nomeHuuaa.”




AmepukaHcku u 6va2apcku 2pagoBe ombensazBam gecem 20guHuU
napmHbopcmBo

Mpe3 2007 2. ce HaBopwuxa 10 20guHU OM HayaAOMo Ha hapmHbopcmBomo mexkgy
nobpamumeHu 2pagoBe B boazapus u CALL. NMogkpeneHama om USAID Mpozpama 3a
mexHu4ecko nobpamumsBaHe 6ewe HacoueHa kbm npegocmaBsHe Ha mexHuvecka no-
MoWw, Ha BbAzapckume obwuHU Ype3 cBbp3BaHemo um ¢ amepukaHcku 06WUHU € NO-20-
AaM ekenepmeH u ynpaBaeHcku onum. Cpeg ueaume Ha npozpaMama 6sxa ga ce ycko-
pu ukoHomuueckomo pasBumue, ga ce nogobpu geliHocmma Ha obwuHckume
agMuHUCMpauuu u obwuHckume coBemu u ga ce paswupu 2pakgaHckomo yuyacmue.

Mpozpamume Ha USAID , TexHuuecko nobpamumsBare” u ,,Cumu Aunkc”, yuiimo us-
nbAHUMeEA 6ewe International City/County Management Association, nocmuzHaxa
MHO020 gobpu pesyamamu B8 2pagoBeme, ¢ koumo pabomuxa. lpagoBe om CALL, gobpo-
BoAHO cnogeauxa ekecnepmu u pecypcu, npegocmaBuxa mexHuvecka u xyMaHUMapHa
NOMOW, U Hacbpyuxa kyamypHus 06MeH. Tpume nUAOMHU NapmHbopcmBa ce paswupu-
xa, BkalouBatku noumu 40 6oazapcku obwuHu U Hag 15 amepukaHcku 2paga.

Beauko TopHoB0 u loagoH, Konopago, Hanpumep Hacovuxa BHUMaHUemo cu kom
nogobpsaBaHe Ha yauuHama uHdpacmpykmypa upes cb3gaBaHe Ha gbA2OCPOUEH du-
HaHCcoB nAaH u npoBeXkgaHe Ha noaumuka Ha npeBaHmMuBHa noggpoXkka, kosmo Beue
ce BoBexkga B 10 cocegHu obwuHU. Benuko TopHoBO npogbakaBa ga akmyaausupa naa-
Ha 3a ynpaBaeHue Ha UHppacmpykmypama, kolimo ce npeBobpHa B8 kalouoB enemeHm
Ha NAaHa 3a pa3Bumue Ha 2paga U cnecmu MUAUOHU gOAapU. N
KomnocmupaHemo u nogo6peHomo ynpaBaeHue Ha mBopgume omnagouu 8 Man- ‘{‘\E\“u
ku HaceAeHU Mecma cowo 65ixa onpegeAeHu kamo obaacmu, Hykgaewu ce om nogo6- (ARSI
peHue. Capa Quaunc, meHugkop om dxkoHcmayH, Oxalio, pabomu c 13 6vbazapcku 06-

WUHU, npegocmaBatku koHcyamauuu u cogeticmBue npu co3gaBaHemo Ha naowagku
3a komnocmupaHe. MpoBegeHume om Bceku 2pag uHpopmMauuoHHU kamnaHuu yBeau-
Yyuxa obwecmBeHama uHpopmMupaHocm u nogkpenuxa ycuausma Ha obuuHUMe 3a no-
..‘"’ rl - F%}% ‘ wupoko npurazaHe Ha komnocmupaHemo. Mpe3s 2006 2. B owe 5 6oazapcku 06WUHU
2 [ 6axa uszpageHu naowagku 3a komnocmupate.

MHo020 om napmHoopcmBama ce pa3pacHaxa, BkalouBalku He camo mexHuvecka,
HO U XyMaHUmapHa nomouw. Yecm beHg, YuckoHcuH, gapu komnlompu, y4uauwHo o6o-
pygBaHe, kHuzu, gpexu, ogesna u npomuBonokapHo 06opygBaHe Ha napmHbopume
cu 8 Mazapgrkuk.

g USAID nogkpenu cp3gaBanemo u pasBumuemo Ha (Déﬂgauuﬂma 3a peq)opma 8 MecmHomo camoyn-
D paBaenue kamo ,Mo3pued mpbcm®, pabomewy, 6 nogkpena Ha o6wuHUmE. B 3akAloqumeAHume emanu

Ha geliHocmma cu Azenuusima nocmaBu ygapenuermo 8spxy nocmuzanemoHa ycmouthocm na kalo?”
-t yoBume uHCMUMYUHUHa-MecmHomo-camoynpabacHue u va npaBomo Ha obuHUmeE ga onpegeasm
i . Mecmuume ganbuu u makcu. Cgpykefiusma na o6wunume u Qongauusma npograkaBam ga pa6o-
msm 3a MogepHU3UpaHemo Ha MecmHomo camoynpaBaenue, kakmo u 3a usBoloBane Ha owe no-coasma
¢dunancoBa HesaBucumocm 32-06wuHume. ITpes 2007 2. 6Gpaczapckusm napadMenm nogo6pu sakoHoga-
meaHama pamka 3a ¢punancoBa geuenmpasuzauus — MmecmHu ganbuu u makcu, o6wuncku Glogkemu,
obwuncku gpae.

Cpeg konkpemnume nocmuskenus Ha npogpamama 3a MecmHo camoynpaBaeHue ca:

» Obwunume chsgagoxa 140 obwuncku uenmbpa 3a obcaykBane ,Ha egHo euwe” (kem 2007 2.), kou-
mo obcaykBam 2/3 om 6pacapckomo Haceaenue, cnecmsBam Bpememo Ha epakgaHume u Hamaas-
Bam Bssmoknocmume 3a kopynuust.

» Obwunume cp3gagoxa geBem pezuonasHu cgpykenus, koumo npegocmaBam o6yueHue u gpyeu ycay-
2u 3a cBoume uaeHoBe.

» HauuonaaHomo cgpyskerue Ha obwunume ce npeBppHa B egha om Hat-Bausmeanume Gbazapcku sac-
monHudecku u uaencku opeanusauuu, koemo nomoeHa ga sanoune guasoe Mekgy obwuHUmE U UEH-
mpaadama Baacm no Bcuuku Baknu Benpocu Ha MecmHomo camoynpaBaenue, Bkalouumeano
¢unancoBama geueHmpaAusauus.

» (Dongauusima 3a pedopma 8 mecmuomo camoynpaBaetue e Bucoko uenen npodecuotasen pecypcen
ueHmbp, kotimo npegocmaBs obyuerue no Hati-gobpu obwuncku npakmuku u Benpocu kamo epak-
gancko yuacmue, npospauHocm u mecmho ukonomuuecko pasBumue.

» Tlpuxogume Ha obwuHume ce yBeauuuxa ¢ Hag 100 mMuauona goaapa npes 2000-2006 e., kamo npu-
xogume om cobcmBenu usmouHuuu ce ygBouxa u gocmueHaxa 35%.




Kpacumup Kpne8
npegcegamea Ha Bpaczapckus
xeasunkcku komumem

(1994 go ceea)

WL lomowyma, koamo noaywuxme om [gu-

nancuparua om USAID] German
Marshall Fund 8 nauwaaomo, beuwe Bepo-
amno nan-couecmbernama B yaaama

ucmopua na bvazapckua xeagunkcku ko-

mumem. 1a nu nosBoau ga cvsgagem
cboii oguc, ga naemem nepconaa, ga pasz-

pabomum npozpamu u ga sanounen cBo-

ama geirnocm.”

PA3IBUTWUE
HA TrPAXKXAAHCKOTO OBLUECTBO —
AKTUBHU N UHOOPMUPAHU T'PAXXAAHA

3a pasauka om nakou gpyeu gbpkaBu 8 peeuona, 8 Hauaaomo Ha gemokpa-
muuHust npexog 8 Beacapust auncBawe kakmo onum, maka u uncmumyuuo-
HaaHa undpacmpykmypa Ha epaskgancko o6wecmBo. Moskewe camo ga ce
Meumae 3a cuaHo gpakgatcko o6wecmBo. USAID npegocmaBu Hag 27 muau-
oHa goaapa B nogkpena na pasBumuemo na HTTO ¢ y6eskgenuemo, ue epask-
ganckama aneaskupanocm e ocnoBen eaemenm Ha ycmotuuBama gemokpauust.

USAID okasa nogkpena Ha zpaskganckume cmpykmypu 668 Bcuuku obaacmu Ha
getinocmma cu. [Tpes 1995-2002 2. 6ewe npegocmaBena u cneuuaausupata no-
mow, B pamkume Ha npoepamume DemNet I u II, kakmo u upes maaku zpanmo-
Be no npozpamama ,,Jlemokpamuuna komucust® kem ITocoacmBomo na CAIII.
Upes obyuenus u masku epanmoBe 3a HITO npozpamama DemNet I nomozna
Ha HITO ga usepagam kanauumem 3a paboma 8 nogkpena na gemokpauusama,
3a paspewaBane Ha couuasnu npobaemu, onasBane Ha okoaHama cpega u ukono-
muuecko pasBumue. DemNet II ce cbepegomouu Bbpxy nognomacanemo Ha op-
2anusauuume, koumo pabomsam 6 nomow na HITO, kamo mMossunu mpbcmo-
Be, uenmpoBe 32 0ByueHue U OpzaHU3aUUU, agMUHUCMpUpawu 2panmoBe, 3a ga
Mozam ga npogbakam ga okasBam cpgeticmBue Ha Gpazapckama HITO obwr
Hocm caeg npukalouBanemo na DemNet. Hemokpamuunama komucust gonba-
Bawe pabomama na DemNet, kamo npegocmaBswe punancupane 3a getinocmu
u HITO u3Bbu 06xB8ama na DemNet. ITpyeu npozpamu Ha USAID 3a pasBumue
Ha HenpaBumeacmBenus cekmop BkalouBaxa cpsgaBanemo Ha mecmHu 0Gwiec-
mBenu gapumeacku pongauuu u couuaanu npegnpusmus (upes Counterpart
International) u ycpBspuiencmBanemo na npaBrama pamka sa HITO (upes
MekgynapogHus uenmbp 3a Hecmonatcko npa6o).

(Qunancupanama om USAID QDongauus ,,ITapmubopu-Brazapus® 8 npo-
gbakeHue Ha cegeMm 2oguHu usnbaHgBawe npoepama 3a paspewaBane Ha kon-
¢paukmu u meskgyemuuuecko BsaumogeticmBue. B npoekma 6sxa Bkalouenu
obyuenue no ynpaBaencku ymenus u mppnumocm kbM MHOZoOGpasuemo,
maaku zpanmoBe u koncyamanmecka nomow 3a ceBmMecmHo naanupane Ha
ukonomuueckomo pasBumue, nogkpena 3a o6pasoBameanu unuuuamuBu.

USAID e nbpBustm 2oasm gonop, kotimo ce 3ae ¢ npobaemume Ha pasBumu-
emo Ha gpaskganckomo o6wecmBo. C nomowyma na USAID zpakganckume

opeanusauuu npugobuxa Bpsmoknocmu ga HabalogaBam ukonomuueckume

u gemokpamuuHume pedpopmMu u ga MOBUAUSUPAM Pecypcume Ha pasAuuHU-
me obwHocmu 3a pasBumue u emuuvecka unmeezpauus. Muozo HITO ocu-

2ypuxa mpubyHa 3a epakgancko yuacmue, om kosmo ga ce uyam 2aacoBeme
Ha epakgaHu ¢ pasauden emHuuecku npousxog u pasauuHu npodecuu, kou-

mo HacmosiBam 3a npoMeHu.

Cpeg konkpemnume nocmuskenus Ha mesu npoepamu ca:

» Kanauumemsm u epekmuBrocmma Ha Gbazapckust nenpaBumeacmBen
cekmop Hapacnaxa. Cp3gageHa Gewe uncmumyuuoHasHa unpacmpykmy-
pa upes gupekmna nogkpena 3a 111 HITO na mecmno HuBo u obyuenue
3a Hag 900 npegcmaBumeau na HIIO.

» Brpazapus pasnoaaea ¢ MogepHa sakonoBa pamka, 6aazonpuamua sa HITO,
kosimo BkalouBa o6aekuenu gansunu ycaoBus.

» Crsgagenu 6sxa gecem nusomiu obwecmBenu pongauuu u Acouuauus
Ha obwecmBenume $pongauuu, koumo cvbpaxa 800 000 goaapa 3a pas-
AugHu npoekmu, kamo pemMonmu Ha GoaHUUU U yuUAUWA U hOgNOMaeaHe
Ha couuasHume ycayeu.

» QDongauus ,,ITapmubopu-Brazapus” BsBege u nonyaspusupa mMogeau 3a
mekgyemnuuecko BsaumogeiicmBue 6 13 obwunu.
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CnopasymeHue 4pe3 meguayusa ocmaBu pomcku kBapman Ha
cBemno

.fu3goBa maxana” e He camo Hau-2oneMusim pomcku kBapman 8 dynHuua, HO u
HaU-6egHusm. JleBemgecem npoueHma om noymu gBexuasgHama obusHocm
pasyuma Ha CouuaAHO hognomazaHe om gopXkaBama.

HampynBaHume c 20guHu HenanameHu cmemku 3a eaekmpoeHepaus om XKume- - -
Aume B8 kBapmana ce npeBpouwam 8 croXkeH npobaem 6e3 Bugumo paspeweHue.
Om ,EnekmpopasnpegeneHue Codus obracm” HegoBoacmBam, 3awomo He Mo-
2am ga cu cobepam gonzoBeme u ga koHmpoaupam HezakoHHOmMo npukauBaHe . -
kom enekmpopasnpegeanumeaHama mpeka. Pomume om ,lusgoBa maxana” Hego-
BoAcmBam, 3auomo cucmemMama Ha nAauaHe He uM gaBa BoamoXkHocm ga Bop- e |
Ham goAzoBeme cu u ga naawam HaBpeme mekywume cu cmemku. Kom kpas Ha #
2005 2. obuwusm pasmep Ha HennameHume cvmemku 8 kBapmana HagxBopas 120
000 gonapa.

MecmHusim pomcku Augep leopau leopaueB, kolimo e akmuBeH yuacmHuk 8
npozpamama ,MeXkgyemHuyecko B3aumogelticmBue” Ha USAID, usnbAHsBaHa om
(ongauus ,MapmHoopu Boazapus” (PMB), Bukga B npobaema ¢ enekmpuuecm-
Bomo onacHocm om cepuoseH koHdAukm. OmHoweHusma ce obmsazam gomonko-
B8a, ue enekmpocHabgumenHama komnaHua mpa6Ba ga Buka noauyus, koeamo
omuBa ga npekocBa enckmpuuyecmBomo Ha Hennamuaume kaueHmu. Boamyuwie-
Huemo Ha 6oAzapume, XkuBeewu B cocegcmBo, cowo HapacmBa.

Mpe3 okmomBpu 2005 2. leopzueB u HukoauHa HukoroBa om LieHmbpa no me-
guayus Ha QIB 8 OynHuua pewaBam ga opzaHusupam kpveaa maca, Ha kosmo
Bcuuku 3auHmepecyBaHu cmpaHu, npegcmaBumenau Ha pomckus kBapmana, Ha O6-
wuHa fynHuua u Ha ,EnekmpopasnpegeneHue Codus obracm” ga usnoxkam aneg-
Hume cu mouku.

MnaageH KpocmeB, gupekmop Ha ,EnekmpopasnpegeneHue” - dynHuua, kasBa,
Ye BUA ,abconlomHo ckenmuyHO"” HacmpoeH omHOCcHO BoaMoXkHOCMmMa ga ce noc-
mugzHe cnopasyMeHue. Bcuuku cmpaHu ca usHeHagaHu, kozamo 8 kpatHa cmemka
ce Hamupa peweHue: ckaloueHu ca Hag 100 uHguBugyaAHU cnopasyMeHuUs 3a noe-
manHo nozacaBaHe Ha 3agb/AkeHusima 3a 3anAauwiaHe Ha eaekmpoeHepaus 6e3 Aux-
Bu, 06Bvp3aHo ¢ knaysa 3a cBoeBpemeHHO nAawaHe Ha mekyuume cvemku.

.B HaYyanomo Bewe mpygHo. Xopama He cu naawaxa pegoBHo”, paskasBa Kpbc-
me8. ,LleHmbpbm no Meguauus opzaHuzupa HoBa cpewa 8 maxarama, caeg koe-
MO npe3 NocAegHUME Mpu-Yemupu Meceua noBeue xopa 3anoyHaxa ga naauwam
pegoBHo.” Cnopeg HezoBume usvucaeHus okono 5 % om nbpBoHayarHO Hampyna-

HUs gbA2 Beye e usnaameH BcaegcmBue Ha cnopasymeHusima, koumo nosBoasBam X -
pa3cpoyeHo nAawaHe 3a nepuog go 10 20guHuU U MeceuHu BHocku om nopsgoka - e
Ha 10-20 AB. =




YKPENBAHE HA MEAVWTE KATO
HESABUCVMUN N3TOYHUNLIN
H‘ HA MHOOPMALUMA

[Tpegu npomanama meguume, konmpoaupanu om gbpkaBama, He 6s1xa Hu-
mo o6ekmuBhru, Humo nezaBucumu. USAID npegocmaBu nag 6 MmuauoHa
goaapa 8 nogkpena na HesaBucumume Meguu u skypHasucmu, 3a ga zapas-

BU LGARl AN MEDIA mupa o6wecmBeHus gocmbn go pasHOOGPAsHU USMOYHUUU Ha UHPOPMA-

uust. [TepBonauaanama nogkpena 3a meguume upes Vinpopmauuonnama
COALITION caysk6a na CAIIl yaecHu cp3gaBanemo Ha HesaBucumu paguocmanuuu, kou-
mo B Hayaromo Ha npexoga npegcmaBasiBaxa aamepuamuBen usmounuk Ha
undopmauust 3a o6wecmBomo. [To-kbcHo, upes cBosma npozpama ,,IIpoMe-
gua“, USAID nognomozHa cb3gaBanemo u pasBumuemo Ha 2oaeMu MeguilHU
cgpyskenus. Caeg 2000 2. USAID noowpu useomBsinemo Ha Hstkoako cpBpe-
MeHHU MeguiiHu 3akona u npoBeskganemo Ha oByuenue 3a skypHaaucmu 8
Ilenmbpa 32 0o6yuenue Ha skypHaaucmu om eaekmponHume meguu. Llenms-
ppm npoBege u obyuenue 3a cpguu no epekmuBua komynukauus ¢ meguume
u npogyuupa gBe nonyastpuu meaeBusuonHu nopeguuu — anmukopynuuon-
Homo npegaBaue ,Ha yucmo® u gokymenmaanama nopeguua 3a mexkgyem-
nuuecko B3aumogeticmBue ,,Auua®.

Cpeg konkpemnume pesyamamu om nogkpenama Ha
USAID 3a meguume ca:

»

»

»

Cb3gagenume nem HesaBucumu paguocmaHuuu u

nbpBama HesaBucuma meaeepadua acenuust (Leff) no- a bbro
gobpuxa obwecmBeHust gocmbn go HesaBucuma un- association of bulgarian
popmauus. broadcasters

Henmbpbm 3a oGyuenue Ha skypHaaucmu om eaekm-
pOHHUME Meguu Haaaza Hau-Bucokume cmangapmu 68
npodecuonasHomo meaeBusuoHHo obyuenue. o 2007
2. lleambpbm e obyuua Hag 500 meaeBusuonnu kyp-
HaAUCMU U gonpuHece 3a CmapmupaHemo u npodecu-
oHaaHOomo pasBumue Ha ocHOBHU eackmpoHHU Meguu

kamo bTV, TeaeBusus EBpona, TB Poma, ndpopaguo.

Bubwiuam Bogew, na npegabarnemo ,Ha wucmo®
Boiko Cmankymed no Bpeme na cnumku.

Cp3gagenu 6sxa Acouuauust Ha Gbazapckume paguo- us
meaeBusuonnu onepamopu u Bracapcka meguuna ke
Auuus, koumo aobupam 3a nogobpsiBane Ha MeguiiHO-

mo 3akoHogameacmBo u npegaazam wupok HaGOp

om ycayeu Ha cBoume usenoBe. Cpeg mexHume yenes

xu ca 3akonsm 3a gocmbn go obwecmBena uuﬁ%
uus u usMeHeHusma Ha 3akoHa 3a paguomo. u*
meaeBusuama, koumo npexBppauxa auueHzup Hemoy j:‘

om gbpkaBama kem nesaBucumus CeBem 3afeaek
POHHU Meguu.

Hag 2 muauona Gpazapu ca 2aegasu noHe egHO npega;
Bane om nopeguuama ,Ha uucmo® - eguncmBenomn
B Bracapust cegmuuno anmukopynuuonno meaeBusu
OHHO npegaBane 3a pascaegBawa skypnaaucmuka.

Hokymenmaanama nopeguua ,,Auua om Bbpazapus® J
npegcmaBu ycnewHu Mogeau Ha emuudecka uHmezpa-

uust. [Tpogyuupanume om Ilenmbpa 3a obyueHue Ha

*kypHaaucmu om eaekmpoHHUmME Meguu U U3ABYEHU

om DBracapckama Hauuonaana meaeBusus enusogu no-

kasaxa nHali-uHmepecHume getiHOCMU NO Npozpama
»Mekgyemnuuecko B3zaumogeticmBue® na USAID, us-

npansBana om Qongauust ,ITapmubopu-Beazapus®.



MPABHA N CbAEBHA PEQOPMA —
NMOAATIAHE HA OCHOBWUTE
HA BbPXOBEHCTBOTO HA 3AKOHA

Hemokpamuunusam npexog na Bbazapus e Hemucaum Ges zapanmupate Ha
BopxoBencmBomo na sakoHna, koemo gpaeu 2ogunu Gewe cnbBano om caa-
6ama u noaumusupana cege6Ha cucmema. USAID omgeau Hag 25 MuauoHa
goaapa u 8 npogeakenue Ha 10 2ogunu nognomazawe ycuausima 3a oCbuec-
mBaBane Ha npaBua pedopma u ykpenBane Ha cpgebHama Baacm.

USAID 3anouna ga nogkpens npaBrama pedpopma upes [IpaBuama unuuua-
muBa sa Llenmpaana u Vsmouna EBpona (nosnama kamo CEELI) na Ame-
pukanckama acouuauus nHa lopucmume. B Brazapus pabomexa cpBemnuuu
¢ kpamkocpounu u gbazocpounu 3aganus, koumo cpgeticmBaxa Ha Gbacap-
ckume uncmumyuuu 8 uszomBsanemo na sakononpoekmu. ITo-kbcno CEELI
ce Hacouu kbpm nogkpena 3a npopecuonaanomo pasBumue na agBokamypa-
ma. ITpes 1999 2. cmapmupa ITpoekma 3a pasBumue Ha cpge6bHama cucme-
Ma, Ha cmotiHocm 9.8 MuAuoHa goaapa, a npe3 2004 2. -/nuyuamuBama 3a
ykpenBane Ha cpgebHama cucmema, Ha cmotHocm 9.5 MUAUOHA goAapa, ¢
koemo BbpxoBerncmBomo Ha 3akona ce npeBbpHa 868 Bogew, npuopumem
3a Aeenuusima.

W gBama npoekma pabomuxa 3a nogo6psiBane Ha cbgebHama agMuHUCMpa-
uug u ynpaBaenuemo Ha geaama, yckopsiBane na npaBnama pedpopma, obyue-
Hue Ha Mazucmpamu u okasBane Ha opzaHusauuoHHa nomow, 32 Bucwus cp-
geben cpBem. ITpes 2003-2007 . [Tpoekmbm 3a pepopma 8 mbpzoBckomo
npaBo nomozHa ga ce n0go6pu UINbAHEHUEMO Ha ChgeGHUME peweHus Ypes
Bp3racaHemo My Ha yacmHU CbgeGHU U3NbAHUMEAU; ChgelicmBa 3a 3amsaHa
Ha cpgebHama cucmema 3a mbpeoBcka pecucmpauus ¢ no-ygo6na 3a GusHeca
agMuHucmpamuBHa cucmema; 3anouHa nNpusazaHemo Ha usBpHCbgeOHO pas-
pewaBane Ha cnopoBe upes mbpzoBcka Meguauus.

Muczaena TaueBa

MuHucmbp Ha npaBocbguemo (om
loau 2007), 6uBw 3amecmuuk-
MuHUCMBp Ha npaBocbguemo
(2001-2005), 6uBw npegcegamea Ha
Ienmmbpa 3a obyuenue Ha agBokamu
(2005-2007) u yupegumen Ha
opeanusauusma ,IIpaBua
unuuuamuBa 3a oByyeHue u
pasBumue®:

»Cuegypna com, we bvazapus namaue ga
ce cnpabu no noma cu kv EBpona be3
nomowma na USAID. ITo npoepamume
na USAID pasBuxme konyenyuama sa
COGUANUA-M0Gean U CogUanIa-Napm-
Hvopu; anounaxame ga noazbame abmo-
mamugupanama cucmemd 3a ynpabae-
nue na geaama; nogcuanuxme HI10
cekmopa u npogecuonaarume opeanu-
gauun; Hanucaxme emunnu kogekcu na
coguume, npokypopume, caegoBamean-
me, cogebHume cayskumean u cogeOnu-
me usnBanUmea; Cv3gagoxae npec
cayskou kvm coguanmama u pegopmu-
paxme aghokamypama. [opgea ce, we 6ax
uacm om moba u com badazogapna na
napmuwvopume nu om USAIDI*




VkpenBanemo na BppxoBencmBomo na sakona e egua om nau-8asknume 3a-
gauu Ha Bbacapust npes nepuoga Ha npexoga u pepopMama wie omHeme owe
MHO20 2ogunu. [Togkpenama na USAID u gpyeu gonopu, kamo EC, nomaza
Ha Bracapus ga nocmuene ucmuncku nanpegok 8 masu o6aacm.

Cpeg konkpemnume nocmwkenus na npozpamume Ha USAID 8 masu 06-
Aacm ca:

» Hauuonaanusm usncmumym Ha npaBocsguemo (HVIT) Gewe cpsgagen
nog eeugama Ha chgebHama Baacm ¢ uea npodecuoHasna nogeomoBka u
obyuenue Ha maeucmpamu. Om 2000 2. go gHec ca oByuenu 2844 mazuc-
mpamu u 5217 cpgebru caykumeau. HUIT uma penymauusama Ha equn

BaagucaaB CaaBoB om Hati-go6pume uenmpoBe 3a oByuenue Ha Maeucmpamu 8 usaa Llenm-
cpgust om Koncmumyuuonhnus cbg, pasna u Vlsmouna EBpona.

npegcegamea Ha Cplosa na » Bucwusm cbgeGen cpBem pasnoaaza ¢ nogobper kanauumem 3a nagsop
lopucmume 8 Boazapus u ynpaBaenue Ha cbgebHama Baacm.

(2005 go ceea) »

32 cpguauwa-mogeau yBeauduxa epekmuBrocmma u npospayHocmma cu.
Aeitnocmma na USAID okasa noao- [Tpes 2007 2. obwecmBenomo ogobpenue 3a kauecmBomo Ha obcaykBa-
) Hemo B nognomazanume om USAID cpguauwa 6e 15% no-Bucoko om

skumearo BvsgericmBue bopxy cvgebna-
moBa B ocmanaaume cpguauwa.

ma cucmema u no-konkpemmno Bupxy co-

gebrnama abmomamuzanna u » Tlpes nppBama eoguna om cBosima getiHocm o6yueHume Hag 160 uacm-

moHUmOpUH2A HA PABOMAMA HA Cogi- HU CbgeOHU UsnbAHUMEAU chOpaxa B3eManust Ha cmouHocm Hag 60 Mu-

anwama, npokypamypama u agboka- AUOHA gOAapa.

mypama.” » Upes Llenmspa 3a obyuenue Ha agBokamu ksm Bucwus agBokamcku cs-
Bem Gewe uncmumyuuoHasusupaHo HenpekbcHamo npaBHo oGyueHue 3a
agBokamu.

C nogkpenama na USAID 8 mnozo
Owazapcku coguanma baxa
uHcmaaupanu cucmemu 3a gocaoben
3bykozanuc. Te 2apanmupam no- ==
npeyusro Bogene na npomokoaa na - gyt
cbgebHume saceganua u maka
yBeaunaba npospaunocmma u
omuemHocmma Ha cogeOHume npoyec.

HA CHAEEHATE JACEQAMIAY

Boazapckume coguauwia Bce no-npo3payHu

3a pasauka om pasnpocmpaHeHama 8 CALL u MHoz0 eBponetcku goprkaBu npakmuka, 8 Boazapus HUMO 2paXkgaHckusm npo-
uecyaneH kogeke, Humo HakazamenHo-npouecyanHusm kogekc usuckBam gocnoBeH 3anuc Ha cogebHUMe 3acegaHust. B 6bazap-
ckama coge6Ha cucmema oduuuarHusm npomokoa Ha nokasaHusima u cbgebHo-npouecyarHUMe geticmBus ce coxpaHsaBa nog
dopmama Ha 3anucku, BogeHu om cogebeH cekpemap-npomokoaucm, uau pestomMema Ha nokasaHusma, usgukmyBaHu om cogu-
Ama. B pesyxamam Ha moBa apxuBume ca HenocregoBamenHu, @ NOHAKO2a U HeMOYHuU.

(unaHcupaHo om USAID npoy4BaHe npenopoua BoBexkgaHemo Ha gocroBeH 3anuc kamo no-edpekmuBHa u no-eBmuHa cuc-
mema 3a yrecHsaBaHe Ha uszomBaHemo Ha no-npeuusHU npomokoau. Mpe3 2004 2. gBe cogebHU 3aAu B BoAzapus usnpobBaxa 3a
nbpBu NbmM gu2uManHa cucmema 3a gocAoBeH 3anuc, UHCMaAupaHa ¢ duHaHcoBama nogkpena Ha USAID. Mpe3 2005-2006 2. IHuU-
uuamuBama 3a ykpenBaHe Ha cogebHama cucmema Ha USAID nognomozHa UHCmMaAupaHemo Ha cucmemMama 3a 3anuc 8 ouwe
wecm cobgebHU 3aau B 6bazapcku coguauw,a. Om 2007 2. cucmemama u3noa3Ba u Copulickuam paloHeH cbg, ¢ koemo obuiusm
6pol Ha CbguAuwama cmaHa geBem.

Coguume om NUAOMHUME CbgUAUWA ca gOBOAHU, Ye cucmemama ocuzypsiBa No-nbAeH, NPEUU3EH U NPO3paYeH 3anuc Ha Cb-
gebHus npouec. Cnopeg msax ms gonpuHacs U 3a No-gobpomo noBegeHue Ha cmpaHume B npoueca, mbl kamo me ca HasicHo, Ye
nokasaHusgma um ce 3anucBam. JocroBHUsmM 3anuc no3BoasBa Ha coguume ga npukalouBam gerama no-6vp30. Coguume, coged-
Hume cAaykumenu u agBokamume Beue mozam ga ygocmoBepsaBam moyHocmma u nbAHOMama Ha npomokona, 6aazogapeHue
Ha koemo npaBama Ha cmpaHumMe No geAomo ca No-gobpe 3auumeHu. bposm Ha onaakBaHusima u moa6ume 3a kopekuuu 8 npo-
mokoAume e HamaAsiA gpacmuyHo — obHageXkgaBaw, 3Hak 3a nokauBauwomo ce obuecmBeHo goBepue B npo3payHocMma Ha Co-
gebHuA npouec.




BOPBA C KOPYINUMNATA — INPO3PAYHO
N OTroBorPHO YINPABAEHUE

Om zogunu Brazapus ce onumBa ga ce cnpaBu ¢ kopynuusma, gbakawa ce
Ha caabume u Glopokpamusupanu agmuHucmpamuBru cucmemu, HegoOpe
pasBumume MexaHu3sMu 3a Hagsop, mpygHocmume 8 nakasameaHomo npec-
aegBane u auncama Ha omeoBopHocm u npospaynocm 6 ynpaBaeHuemo.
USAID sanouna ga nogkpens cneuuaano Hacouenu kem 6op6ama ¢ kopynuust-
ma npozpamu B Bpazapust owe npes 1998 2., gaaeu npegu npobaembm ga Baese
BeB dokyca Ha gpyeume gonopu. USAID ocpwiecmBu nogkpenama cu upes
Koaauuus 2000 - eguncmBeHomo no poga cu nyGAUMHO-YAaCMHO NapmMHbOPC-
mBo cpewy kopynuusima, naueao ¢ Llenmsbpa 3a uscaegBane na gemokpauus-
ma (LIVII). Henmsbpbm HabaezHa Ha pepopmume B noaumukama, noBuwaBa-
Hemo Ha obwecmBenama unpopmupanocm u nogkpena 3a Gopbama cpewy
kopynuusma u paspabomu cucmema 3a nabalogenue na kopynuusma. ITpes
2002 2. USAID paswupu nogkpenama 3a 6opbama ¢ kopynuusma upes npoek-
ma ,,J/InuuuamuBa omBopeno ynpaBaenue®, kotimo ce ¢pokycupa Bupxy cne-
uupuunama obaacm Ha obwecmBenume nopruku u oguma B nyGauunus cek-
mop. 3a peaausupaHemo Ha mesu npozpamu 3a 6opba ¢ kopynuusama Gsxa
npegocmaBenu 6auso 12.3 Muauona goaapa.

Peguua getitnocmu 8 pamkume Ha npozpamume 3a MecmHo camoynpaBaenue,
BppxoBencmBo Ha sakona, Meguu u cmabuaHocm Ha ¢puHancoBus cekmop
gonbaBaxa ocHoBHUmMe npozpamu 3a 6opba ¢ kopynuusma, kamo gonpuna-
csixa 3a HamaastBane Ha kopynuusma upes noBuwena npospaunocm, edek-
muBHocm u omyemHocm Ha ynpaBaenuemo.

Benpeku ue kopynuusma ocmaBa octoBen npobaem, USAID nomozHa 3a Mo-
Buausupanemo Ha nybauuHa u yacmHa nogkpena 3a 6op6ama c Hest, kakmo
u 3a cb3gaBanemo Ha 6aaconageskgna cucmenma 3a HesaBucum Hagsop Bepxy
npoueca Ha Bp3aazane Ha obwecmBenu nopsuku, kosmo 20 nanpabu no-
npospauet. Tasu nogkpena nomoena na Bpazapust ga peaausupa no-go6pu pe-
syamamu B 6op6ama ¢ kopynuusma.

Cpeg konkpemHume pesyamamu om anmukopynuuoHHume npozpamu Ha
USAID ca:

» ITaanpm 3a npomuBogeticmBue Ha kopynuustma na Koaauuus 2000 goBe-
ge go npuematemo npes 2001 e. Ha nppBama Hauuonaana npaBumeacmBe-
Ha cmpameeust 3a npomuBogeticmBue Ha kopynuusma u go cp3gaBanemo
Ha UHCMUMyUUsima Ha HaUUOHaAHUs omOygcmad, kolimo pabomu no cue-
Haaume 3a kopynuust.

» Mekgynapogo npusHamama cucmema Ha LIVIIT 3a naGalogenue na kopyn-
uusima npocaegsBa Hanpegoka 8 Gopbama ¢ Hes u omuyuma pesyamamume.

» IppkaBrama cucmema 3a obwecmBenu nopruku Gewe ycpBbpuiencmBa-
Ha upes cb3gaBanemo Ha eackmponen peeucmpp Ha obwecmBenume no-
ppuku npes 2005 2., obyuaBanemo Ha 300 caykumeau no Hati-goGpu
npakmuku u npuemanemo Ha HoB 3akon 3a o6wecmBenume nopbuku
npes 2006 zoguHa.

» Tlpes 2006 2. 6ewe npuem nHoB 3akon 3a BpmpewHus ogum 8 nybauuHus
cekmop u ekcnepmu om Cmemnama nasama Ha Penybauka Bpacapua 6s-
xa obyueHu om ekcnepmu Ha U.S. Association of Certified Fraud
Examiners kak ga sacuuam ¢unancoBu saoynompetu.

» Vsmenenuam 3akon 3a noaumuueckume napmuu HanpaBu ¢unancume Ha
noAaumudeckume napmuu MHOzO NO-NPO3PavHU.

» Vsmenenuama 8 3akona 3a nybauunocm Ha umywiecmBomo Ha Auua, 3ae-
Mawu Bucwu gbpkaBuu gavknocmu, BBegoxa cankuuu 8 cayuatt Ha He-
gekaapupane Ha umywiecmBo u paswupuxa kppea Ha o6xBanamume om
sakoHa auua.
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USAID nogkpenu cvsgabanemo na
Hakoako Baskwu eackmponnu nybauunu
peeucmpu kamo Peeucmvpa na
auyama, sacmauu Bucuiu

gupskabuu gavskrnocmu.




CBOBOAHU NMA3APA
N HYACTHA MHVNLUIATUBA

Aaekcangpp BoskkoB
samecmuuk MuHUCMBP-

npegcegamea U MUHUCMBD Ha
ukonomukama (1997-1999)

Koeamo sanounaxme ncmunckume pe-
popmn npes 1997 2., Bvazapua ouse be-
uie Ha guHomo caeqg kpuzama om 1996 e.
USAID npegocmabu koncyamamcka
nomouy u ekcnepmen nomenyuaa bvl
Bpwska c ugnvarnennemo na nakou om
nai-Bastenume wzuckBanua na MBQ u
Cblemobrama banka - npubamuzayua,
pasBumue na maakua u cpegrua bugnec,
bankoba npubamusayna, pazfumue na
kanumaaobume nagapu u nencuonna
pegopma. Cunmam, ve barkobama npu-
Bamusanua, koamo USAID nogkpenu,
beuie uzkakouumeaen ycnex. Ha meopua
yaaama uges 3a npubamusupane na
barnkume nu ugeaeskgame mnozo ampak-
mubBna, 1o koeamo sanounaxme pabo-
mama na npakmuka, omkpuxme, ue ne
pagnoaazame ¢ Heobxogumama ekcnep-
muza u auncBaute goBepue, ue npoueqy-
pume we npomekam no npabuanua na-
yun. Tagu aunca na cuzypnocm
gonakwvge cnupawe zoaemume wyskqu un-
Becmumopu. Logkpenama na koncya-
manmume na USAID obaue nanpabu
nageskgen yeana npouec na nogeomobka
Ha barkume 3a npubamuzayua u nu no-
mozna ga npobegem npabuarume npoye-

ppu’

USAID omgeau Hag 269 MuAuoHa goaapa 3a pasBumuemo 8 Brazapus Ha
cBobogHa nasapna ukonomuka, ocHoBana Ha uacmnama unuuuamuBa, koe-
mo npegcmaBasBa noumu noroBunama om obwama nomowy, 3a bpacapust
om 1990 2oguna. ITspBonauasno nogkpenama Gewe nacouena ksm pedop-
MupaHe Ha ocmapsiaama ukoHomuuecka noaumuka u npuBamusauus na ko-
aekmuBHume semegeacku cmonancmBa, na neepekmuBruume gopkaBuu
npegnpusmus u enepzemukama. B nauaaomo Ha 90-me 2ogunu USAID npe-
gocmaBswe mexHuvecka u ¢punancoBa nogkpena u Ha yacmuu npegnpuema-
yu. USAID cmapmupa u npozpamu 3a eHepeutita epekmuBuocm, koumo no-
MOzHaXa Ha npegnpusimusma u obwuHume ga HaMaAsim pasxogume om
enepeoemko obopygBane u cepagu.

Caeg 1996 2. ¢ yckopsBanemo na pedpopmume 8 Bpazapus USAID Hacouu
yacm om nomowima cu kM ykpenBane na ¢punancoBume nasapu. Tesu ycu-
aust BkalouBaxa npecmpykmypupane u npuBamusupane Ha 6ankoBama cuc-
mema, kogamo ce Gewe cpunaaa npu punancoBama kpusa om 1996 2., kakmo
u cp3gaBane Ha cucmema om kanumasoBu nasapu ¢ pongoBa Gopca u peey-
AaMOpHU MexaHusMu, kosmo ga moBuausupa kanumaa 3a ukonomuuecku
pacmesk. USAID sacmana u 3ag pepopmama Ha ocmapsiaama cucmema Ha
neHcuoHHo ocueypsiBane, koamo He Bsemawe npegBug zoaemus 6pol u Gbp-
30mo HapacmBate Ha 6bazapckomo HaceaeHue B nencuonna Bpspacm. ITo-
Mowma 3a YaCmHume npegnpusimus ce npenacouu kbm pasBumue u ykpen-
Bane Ha opeanuzauuume 3a nogkpena na 6usneca. Maskume npegnpuemauu
npogbakaBaxa ga cpewam mpygrocmu npu nosyyaBanemo Ha kpegumu
om 6ankume, koemo nakapa USAID ga paswupu punancoBume cu npozpa-
mu B8 kpag na 90-me zogunu, BkalouBauku npoepamu 3a mukpodunancupane
u zapanmupate Ha kpegumume.

Caeg 2003 2. USAID ce chcpegomouu Bbpxy nogobpsBane na konkypenm-
HocnocobHocmma Ha yacmHust cekmop, Bupxy npe-
MaxBaHe Ha oepaHuveHusima, cnpBawu pasBumuemo
Ha GusHeca, cb3gaBane Ha pabomHu Mecma, nogo6psi-
Bane na gocmpna go ¢unancoBu ycayeu. Upes Munuc-
mepcmBomo Ha 3emegeauemo na CAILl USAID npe-
gocmaBu 3HauumeaHo ¢unancupane 3a noBuwaBane
Ha Huckama npousBogumeanocm na Gbacapckomo cea-
cko cmonancmBo u nogo6psaBane na Brsmoknocmu-
me My 3a usnoc. ToBa 6s1xa ocHoBHu cnbhku 3a pacme-
%ka u npeycnaBanemo Ha wacmuus cekmop caeg 2003
2. u 3a ambuuuume Ha Boazapus ga usaese Ha konky-
penmuus nasap Ha EC.

B kpasa na 2006 2. ungukamopume omuemoxa cma6uana ukonomuka, napac-
mBawa ¢ Hag 6 % zoguwiHo, no-Masko om 10 % Gespabomuua u npenebpe-
skuma undaauug. Yacmuuam cekmop npegemaBasBawe 75 % om BBIT (10 %
npes 1990 2.), maakume npegnpuamusa cbcmaBasBaxa 99 % om Gbacapckus
Gustec u ocuzypsaBaxa 80 % om saemocmma B uacmuus cekmop. HesaBucu-
Mo ue npeg Brazapus Bee owe cmosam nakou npobaemu Bu8 Bpbska ¢ yBeau-
yaBane Ha konkypenmHocnocobHocmma, cmpadama HeCbMHEHO u3Bbpuiu
npexoga kbm yemotuBa cBo6ogna nasapna ukonomuka ¢ npeBec Ha uacm-
Hust cekmop. CaegBawume cmpanuuu 0606waBam omgeanume npozpamu
Ha USAID, gonpunecau 3a ycnewHust npexog.



MPNUBATUIALIMA N PECTUTYLNA —
Cb)XXNBABAHE HA BbATAPCKATA
MKOHOMUKA

Egno om nppBume npegusBukameacmBa npeg Bpazapua Gewe ga npuBamu-
supa 6bp30 u cnpaBegauBo ukonomukama, kosmo npes 1989 2. Gewe npak-
muuecku gppkaBna cobemBenocm. 3emegeackama sems Gewe noumu usug-
0 koaekmuBusupana, epagckume semu u mppeoBckume naowu cbwo Gsixa
co6cmBenocm Ha gppkaBama. HoBama Koncmumyuus om 1991 2. npoBese-
AaCu npuHuUnNa Ha yacmua cob6cmBenocm Ha semume. Bbpso Gsaxa npuemu
3akoHu 3a pecmumyuust u npuBamusauus Ha semMsma.

[Tpes 1991 2. USAID npegocmaBu na npaBumeacmBomo 10 Mmuauona goaapa
nog popmama nHa cmoku, upes koumo ga ce nabepam cpegcmBa 3a npoBesk-
gaHe Ha pecmumyuusma Ha 3emegeackume semu. B cpaBuenue ¢ ugaocmuu-
me Hy’kgu masu nogkpena Gewe MuHumasHa, Ho sacmaBaiiku sag npaBumea-
cmBomo owe B camomo nauaao, USAID nomoena ga 3anoune npouechm,
kotimo BnocaegemBue Bbpra gecemku xuasigu gekapu semst Ha GuBwume um
cobcmBenuuu.

Hati-cepuosnume npeuku, npeg koumo Gewe usnpaBena Bbazapusa npu npu-
Bamusupanemo Ha gbpkaBrume akmuBu 8 Hauasomo u cpegama na 90-me
2oguHu, 6sxa noaumuveckama HecmaBuaHocm, Auncama Ha vykgecmpaneH
unBecmumopcku unmepec kem noBeuemo 2oaemu u ocmapeau npegnpusi-
must, koumo ce npogaBaxa, caabama uHcmumyuuoHaAHa, npaBHa u peeyaa-
mopHa pamka Ha npuBamusauuonnus npouec. USAID npegocmaBu Hag 7
MUAUOHA goaapa nog $popmama Ha koncyamanmcka nomow, npu npuBamu-
supanemo Ha gbpkaBuu akmuBu. Koncyamanmume na USAID nomoznaxa
Ha npaBumeacmBomo ga paspabomu kauecmBenu mogeau 3a npuBamusauus
Ha 20A€MU Npegnpusmus u Ha oGwuHuUme ga npuackam npocmu U npos-
pauHu Memogu 3a npuBamusauus Ha o6wunckume akmuBu. USAID 6Gewe
ocnoBHusm gonop, koiumo B8 cpegama na 90-me zogunu chgeticmBa Ha npa-
BumeacmBomo ga naanupa u npoBege macoBama npuBamusauus upes un-
Becmuuuonnu 6onoBe, koumo gaBaxa npaBo na epaskganume ga naggaBam
3a npugobuBane Ha gaaoBe B pasauunu gppkaBru npegnpusmusa. [Togkpe-
nama Ha USAID 3a npuBamusauusima npukalouu npes 1997 2., no epekmbm
om Hes ce ycewaule 2oguHu caeg moBa.

Konkpemnume pesyamamu om nomowima 3a npuBamusauusima:

» Mekgynapogho npusHamume Mogeau, koumo 6Gsxa paspabomenu 3a na-
3apHama npuBamusauus Ha 2oaemu gbpskaBru akmuBu, gonecoxa Hag 4.6
MuAuapga goaapa npuBamusauuonHu npuxogu go kpas Ha 2006 zoguHa.

» Crsgagena Gewe pamka 3a macoBama npuBamusauus, upes koamo go 1997
2. 6sxa npuBamusupanu Hag 1000 cpegHo zoaemu gbpkaBru npegnpus-
mus.

» TIpoBekganemo Ha ofyueHue U NOGNOMacaHemoO Ha NAAHUPAHEMO Ha

npuBamusauusma Ha obwuncka cobecmBenocm goBegoxa go 1997 2. go
npuBamusupatemo Ha Hag 650 masku obwuncku npegnpusmus.

y
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Boskugap J1aneB

npegcegamea U U3nNbAHUMEAEH
gupekmop na Brpacapckama
cmonancka kamapa (1993 go ceza)

WMroz0 om npoekmume na USAID pa-
bomuxa B nogkpena na nybanuro-wacm-
Hu napmuvopcmba u maka nogobpuxa
eqpekmubrocmma na mmnozo obugecmbe-
Hu ycayeu u gerinocmu. Jobvp npumep e
cv3gabaremo na npogecuama na wacm-
Hume cogeOnu usnvanumean, koumo ce
Hagabame ga nogobpam cvgebHomo u3-
nvanerue u maka noumubro ga nobau-
aam Bypxy npobaema ¢ nenaamenume
gwazobe meskqy mnozo gupmn. Ilpockmu-
me na USAID uguzpaxa ozpomma poaa u
34 cvzgabanemo na no-npospauna u om-
Bopena cpega 3a npegnpuemanecmbo upes
nogobpalane na npoyeqypume 3a brzaa-
2ane nHa obugecmBeru nopwvuku, peopma-
ma B mwpeobckomo npabo, ykpenbaremo
HA cbgebHama cucmema, pazbBumuemo
Ha npabomo na unmeackmyaana u un-
qycmpuaara cobcmbernocm.”
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«Xenu” — 6vaapckuam ¢paHuaiiz

PA3SBUTUE HA YHACTHATA VHULIMATUBA
— ABUTATEA HA PACTEXA

C nocmenennomo yBeauuaBane Ha geaa Ha yacmHama cob6cmBenocm 6 6ba-
eapckama ukonomuka yacmuume npegnpuemauu ce usnpaBuxa npeg peguua
mpygHocmu kamo: negocmue Ha npodecuonasen onum 8 ynpaBaenuemo Ha
yacmeH 6usHec, HeGAazoNPUSMHA Cpega 3a YacmHama uHuuuamuBa, cepuos-
HU npobaeMu ¢ gocmbna go kpegumu, ocobeno 3a maakus 6usnec. ITo Bpe-
Me Ha 17-eoguwnus cu npecmout 8 Bbazapust USAID noaosku sHauumeanu
ycuaus 3a npeogoasiBanemo Ha mesu mpygHocmuU.

TEXHUYECKA N KOHCYATAHTCKA NoMmolLl

PasBumuemo na maakume u cpeguume npegnpusamus Gewe Bakna uea nHa
USAID nopagu zoaemMust UM nomeHuUaA ga cmumyaupam cb3gaBaHemo Ha
pabomnu mecma u ukonomuuecku pacmek. ITo-gpe6brume npegnpuemauu
He pasnoaazaxa ¢ pecypcume U no3HaHusgma camu ga npeogoasBam npeuku-
me npeg 6usneca. USAID nognomozna gpe6Hus GusHec ¢ Hag 40 MuauoHa
goaapa nog ¢popmama Ha koncyamanmcka nomow, u 06yuenus 6 Bracapus,
opeatusupanu om gobpoBoauu u ekcnepmu na FLAG. Ipes 2004 2. 3anouna
npozpama, ocbwecmBaBana om Aauanc HobpoBoauu 3a ukonomuuecku pac-
mek (VEGA), kossmo ce nacouu kbm ykpenBanemo na opeanusauuume, pa-
6omewu B nomow, Ha 6usHeca. I[Tpes 2003-2007 2. USAID nogkpenu u npoe-
pamume Ha ,JIkynubp AuutiBmberm Bpacapusa® 3a o6pasoBanue no
npegnpuemayecmBo 8 6pacapckume yuuauwa. Upes Bcuuku mesu npozpamu
Gewe npegocmaBeno amepukancko Hoy-xay Ha 6bacapckume npegnpuemauu.

Cpeg konkpemnume pesyamamu om nomowma Ha USAID ca:

» Tlpes 1998-2002 . pupmume, nogkpenenu om USAID, cpsgagoxa Hag
24 000 pabomnu mecma.

» Ilpes 2002-2004 2. 848 npegnpustmus, nognomazanu om USAID, yBeau-
yuxa usHoca cu ¢ Hag 471 000 goaapa u Bpmpewnume cu npogakéu ¢
6AU30 6 MUAUOHA goAapa.

» Bsixa cb3gageHu peguua opzanusauuu 3a nogkpena Ha wacmuust cekmop
kamo Vncmumyma 3a nasapna ukonomuka u Azenuusima sa masku u
CpegHU npegnpusmusi.

» 72 maaku xomeaa u kpwu 3a eocmu (ksm lonu 2007 2.) noayuuxa cepmu-
¢ukamu 3a kauecmBo ABmenmuuna Beacapus.

» Tlapaamenmbm npue coBpemennu sakonu 3a unBecmuuuume u gaHbYHO-
mo obaaeane, a npaBumeacmBomo paspabomu cmpameeuu 3a HachpuaBa-
He Ha unBecmuuuume u pasBumuemo na maakume u cpegnume
npegnpusmusi.

» Hag 44 000 yuenuuu om 292 yuyuauwa 8 115 epaga B3exa yuacmue 8 npoepa-
mume Ha ,,J[kyHusp AuutiByvpHm 3a pasBumue Ha npegnpuemavecku gyx.

Xenu” 3anouBa cBosama getiHocm npe3 1992 2. kamo nekapHa 3a kpoacaHu u Manok pecmopanm Bo8 BapHa. Caeg yuyacmue 8o8
¢duHaHcupaH om USAID cemuHap no ¢ppaHyalzuHz pupmama ocv3HaBa npegumcmBama om MogepHU3UpaHemo Ha busHeca. Ypes
yyebHU noceweHus 8 CALLL, Xenu” noayyaBa gonbAHUMeAHa koHcyamanmcka nomow, om USAID, a coc 3aemM om Boazapo-amepukah-
ckus uHBecmuyuoHeH poHg (BAND) yenewHo paspabomBa MogepHa cucmema 3a pecmopaHmcku ¢ppaHyatsuHz. OHec Bepuzama
Xenu” ce cocmou om Hag 25 3aBegeHus ¢ 2700 cay>kumenu. OcBeH ¢ ynpaBaeHue Ha pecmopaHmume om Bepuzama, pupmama us-
BopwBa kemopuHz ycayau 3a 20nemu kaueHmu u kypopmu, kamo no mosu HauuH xpaHu 6Au3o 100 000 gywu gHeBHO.

B momeHma ,Xenu"” npeogonsBa HoBo npeguzBukamenrcmBo — ga usnese Ha MeXkgyHapogHus nasap. Beue omBopu nopBus cu
pecmopaHm 8 VicnaHus. Mpegnpuemaveckusam gyx u ynpaBaeHckume ymeHus Ha MmeHugkbpa Ha dupmama OpAuH MonoB u koHcya-
maHmckama nomouw, u 3aemu om USAID gonpuHecoxa 3a hocmuzaHemo Ha 3abeaexkumenHu ycnexu, Yuemo gokasamencmBo ca go-

BoAHUMe xopa u3 usAa boazapus.

Ty



OUNHAHCOBA NOAKPENA 3A NMPEANMPUEMAYUTE

OcHoBen npobaem 3a Gbazapckume npegnpuemayu 6e auncama Ha gocmbn
go ¢unancoB pecypc. 3a ga ocuzypu dpunancupane 3a maakusa Gushec,
USAID npegocmaBu 58 muauona goaapa Ha bpacapo-amepukanckust unBec-
muuuonen pong (BAVIQ) u 7 muauona goaapa na Kopnopauusma 3a nogno-
mazate Ha maakus 6ustec na CARE u na netinus npuemnuk (Donga 3a nog-
nomazate Ha Masku npegnpustmus. Tesu opzanusauuu sanouynaxa ga
npegocmaBsam ¢unancoBu pecypcu Ha Maakume u cpegHume npegnpusimust
B8 Bpacapus MHO2z0 npegu 6ankoBama cucmema u 6sxa Bogewu 6 paspabom-
Banemo Ha unBecmuuuonHU npozpamu u npoepamu 3a kpegumupane. Equn
om npumepume e chigagedama om BAVI(D npes 1996 2. Brazapo-amepukanc-
ka kpegumna 6anka — nppBama Ganka, kosmo sanouna ga npegocmaBsg uno-
meuHu kpegumu Ha omgeanu auua u gomakunemBa u Gewe ocobeno edpek-
muBua B kpegumupanemo Ha maaku u cpegnu npegnpusmusi.

USAID omgeau 6auso 10 MmuauoHa goaapa 3a npozpamu no mukponpegnpue-
MmayecmBo u 2.7 MuAuoHa goaapa 3a egHa HoBamopcka npoepama 3a eapan-
mupate Ha 6ankoBume kpegumu ¢ oeaeg ga ce MoGuausupam pecypcu 6
nogkpena Ha pasBumuemo. [{eama Ha mesu unuuuamuBu Gewe ga ce pas-
wupu kpegumupanemo, maka ye ga gocmueHe u go Hali-gpebHUmMe npegn-
puemauu. ITpozpamume 3a mukpokpegumupane na USAID, ocbuwiecmBsaBanu
om World Council of Credit Unions, npoepamama ,,Ycmou® na Catholic
Relief Services u npoepamama ,,Hauara™ na Opportunity International goc-
muzHaxa go MHOZO gpebHu npegnpuemauu, Bkalouumeatno go zoasam Gpoi
skenu u go npegecmaBumeau Ha MaauuncmBama. ,,Yemou® u ,,Havwaaa® yenga-
Xa ga npemMuHam Ha cobcmBena usgprikka u we npogpakam ga omnyckam
3aeMu Ha gpebHus GusHec u caeg ommezasiemo Ha USAID. Cxemume 3a 2a-
panmupate Ha G6ankoBu kpegumu cmumyaupaxa kpegumupanemo na maaku
npegnpuemauu u ceackocmonancku opeanusauuu om vacmuu 6bazapcku du-
HancoBu uncmumyuuu ypes cnogeastie Ha 50% om pucka.

Cpeg konkpemnume pesyamamu om npozpamume 3a ¢puHancoBa nogkpena
ca:

» Brpacapo-amepukanckama kpegumua Ganka npegocmaBu unomeunu saemu
3a Hag 5000 anapmamenma u kpegumu Ha 6auzo 5000 komnanuu Ha 06-
wa cmouHocm Hag 380 MuauoHa goaapa (go 2006 2.), gonpuHecAu 3a Cb3-
gaBanemo Ha okoao 4000 pabomuu mecma. o 2007 2. 6sxa
npegocmaBenu Hag 3 Muauapga goaapa UNOMEYHU 3aeMU OM PasAUMHU
U3MOYHUUU.

» Kopnopauusima 3a nognomazaHe \
na maskus Gushec u Qongrm 3a ‘
nognomazade Ha Masku npegnpu-
amug uHBecmupaxa CpegHO no
300 000 goaapa 8 23 komnanuu
u zeHepupaxa 8 mecmHama uko-
Homuka nag 10 goaapa 3a Bceku
unBecmupan goaap.

» Tlpes 19992006 2. USAID eapan-
mupa 3aemu 3a 6auso 100 muau-
OHa goaapa.

» Hag 53 000 3aema Ha obwa
cmotiHocm 68 MuAuOHa goAapa,
nocaykuau 3a paskpuBanemo u
sanasBanemo Ha Hag 78 000 pa-
GomHu Mecma, Gsgxa pasgageHu

Qupma ,,Bapa” — muzen
cneg muzen kom ycnexa

Bapa lomoBa om lNaeBeH co3ga-
Ba cBosma wuBawka ¢upma ,Bapa”
npes 1998 2. [18e 20guHU No-kocHO
nony4aBa nopBus cu 3aem om ,Hava-
A" B pasmep Ha 2000 goaapa 3a 3a-
kynyBaHe Ha mawuHu, koumo 0 nos-
BonsBam ga yBeauvu npogykuusma
om 5000 Ha 6500 6pos MeceyHo.
BnocregcmBue ,Hauana” G omnycka
ouwie cegeM 3aemMa Ha CmouHocm
meXkgy 2500 u 15 000 gonapa 3a owe
MawuHu u omkpuBaHe Ha HOB uex.
Mpe3 2000-2005 2. Bapa noayyaBa
om ,Havana" 3aemu Ha obw,a cmou-
Hocm, HagBuwaBawa 75 000 gona-
pa. Bcuuku 3aemu ca kopekmHo us-
nAameHu. 3aemume om ,Hauana”
gaBam Bv3morkHoCm Ha Bspa ga 3a-
kynu 65 HoBu weBHU MawuHU u gpy-
20 0o6opygBaHe, kakmo u aBmomo-
6uA 3a gocmaBku u ga nogobpu
ycnoBusma Ha mpyg. Om 2000 2. Ha-
cam Bsapa e Haena 76 HOBU pabomHu-
uu, ¢ koemo e yBeauvuna nepcoHana
cu noBeye om gBa nomu. Qupmama
U3Haca 20AAMa Yacm om npogykuus-
ma cu, Ho 0bcaykBa u MmecmHus na-
3ap. banazogapeHue Ha ynopumus
mpyg Ha Bapa MlomoBa u goazom-
patHomo U compygHuvecmBo ¢ ,Ha-
Yana” pupmama ce npeBopHa B uc-
muHcku ycnex.

Ha gpebHU npegnpueMauu. -
Crumka om cpewsama na nvpBume gamu Aopa byw u Sopka [TvpBanoba
¢ kanenmu na npozpamama 5a mukpogunarncupare ,Yemou”.

—



JIkaBum Beumyaa

depmep om ceao Kapaneaum,
To6puuko, ,,Depmep Ha zogunama
3a 2000“ u egun om gecemme Hati-
zonemu dpepmepu 8 Bpacapus

wbaazogapenne na ywacmuemo cu b
mHo20 0bpagobamearu kypcobe myk b
Bwazapua u ocobeno 8 CAIL nanvaro
npomenux Boseaequme u mucaenemo cu
OMHOCHO Opearnuzauuama na gepmepc-
kama cu geitrocm. Toba 6u 6uao nebs-
moskro bes nognomazanemo na USAID,
koemo beure mnozo gobpe naanuparo u
nacoueno Bupxy cneyuguurume nyskgu
Ha gepmepume mouno koeamo sanouna
npubamusanuama na semama u wacm-
nomo gepmepcmbo B Bvazapua npaleuse
nvpBume cu cmonku.”

3akpuaa u nogobpsBaHe Ha
CcbcmosAHUEeMO Ha MAeYHama
UHgycmpus

Acouuayusama Ha maekonpepa6om-
Bamenume B boazapus, kosmo 6e co3ga-
geHa ¢ nogkpenama Ha USAID npes 1998 2.,
3acmaHa Hayeno Ha Aobucmkume ycuaus
Ha XpaHUMeAHama UHgycmpus, goBeau go
ommMsaHama Ha gaHoka Bopxy obopoma. Ca-
MO mMasu UHUYUamuBa cnecmu Ha XpaHu-
meAHama npoMuwAeHocm okono 20 MuAu-
OHa goAnapa 20guwiHo. lNpe3 2006 2.
Acouuauusama noMozHa 3a cb3gaBaHemo
Ha 0cem pe2uoHaAHU bopga u HauuoHaneH
MAeYeH 6opg — cbBMecmHa opzaHu3auus
Ha npou3BogumeAume, npepabomBarume
u mobpzoBuume Ha MAAKO U MA€YHU NPO-
gykmu, kossmo nocmuzHa cbaaacue no Bon-
pocume Ha kBomHama cucmema Ha EC 8
Boazapus. MNMpe3 2004-2005 2. Acouuauus-
ma y4acmBa akmuBHo 8 nogzomBaHemo
Ha BarkHU npomeHu B 3akoHa 3a YkuBomHo-
BvogcmBomo, koumo npuBegoxa 6oazapc-
komo 3akoHogamencmBo B coomBemcm-
Bue c eBponetckomo.

Cnogkpenama Ha USAID upes Land

O'Lakes Acouuauusima Ha Maekonpepabom- |

. Bameaume 6bp30 ce npeBopHa B egHa om
HaU-epekmuBHUMe GusHec acouuauuu 8

{ Bboazapus. Acouuauusma uzgaBa uHpopma-

UUoHeH blornemuH, kolimo gHec ocuzypsBa

30 % om npuxogume 0. Ta uma 120 uaeHa,

npegcmaBasBauiu Hag 60 % om Bcuuku

maekonpepabomBamenu B8 cmpaHama.

Acouuauusma Baese 8 gobpu napm-
Hoopcku omHoweHusA ¢ npaBumeacmBo-
mo u yyacmBawe akmuBHo 8 HezoBume
pabomHU 2pynu 3a U3NbAHEHUE Ha hpegn-
. pucveguHumenHume kpumepuu Ha EC.
Acouuauusma npoBeXga obyyeHue 3a
nepcoHaAa Ha acouuauuume om bpaHwa
i 8 noumu Bcuuku gop>kaBu B pezuoHa.

PA3SBUTUE HA CEACKOTO CTOINAHCTBO
— Cb3AABAHE HA MOAEPEH
ATPAPEH CEKTOP

Bracapus e semegeacka cmpana, Ho caeg 1989 2. Bsaxa HeoGXOgUMU MHOZ0 NPO-
MeHU, 32 ga cmate 6bacapckomo ceacko cmonancmBo konkypenmuocnoco6-
Ho B eBponeticku mawa6. USAID npegocmaBu 6auso 30 MuauoHa goaapa nog
¢dopmama Ha mexHuuecka nomow, u oByuenue 3a nogobpsaBane Ha ocmapeau-
me ceackocmonancku npakmuku u uncmumyuuu 8 Boacapus. Ha dpepmepu u
npegnpusmus om xpaHumesHo-BkycoBama npomuwaenocm Gewe npegocma-
Bena mexnuuecka nomow, upes amepukancku opeanusauuu kamo Agricultural
Cooperative Development International, Land O’Lakes u Volunteers in
Overseas Cooperative Assistance. Kamo usnoasBaxa onuma u sHaHusima Ha
amepukancku go6poBoauu u cneuuasucmu, mesu OpzaHU3aUUU NOMOZHAXA 34
yBeauuaBane Ha npousBogumeanocmma u nogobpsaBane Ha ynpaBaeruemo 6
semegeackust cekmop. Amepukanckume koncyamanmu cpgeticmBaxa 3a
cp3gaBanemo Ha ceackocmonancku cgpykenus kamo mesu Ha maekonpepabom-
Bameaume u mMeconpepabomBasume, koumo HacbpuaBam pedopmama 6 aepap-
Hama noaumuka u npegocmaBsm mexnuuecka nomow, Ha cBoume uaeHoBe.

B gonbanenue kem mesu npoepamu USAID npegocmaBu upes Munucmepem-
Bomo Ha semegeauemo Ha CAIL] 8 MuauoHa goaapa 3a mexnudecka nomow, u
obyuenue. B pesyamam Ha masu nomow, kem 6bazapckomo MunucmepemBo
Ha 3eMegeauemo Ge cpsgagena Hupekuus no azpocmamucmuka. ITogo6pena
6e GesonacHocmma Ha XpaHume, zeHemukama Ha skuBomnume, gocmbna Ha
depmepu go kpegumu, ceackocmonanckama mopeoBust u unBecmuuuu.

Cpeg pesyamamume om aMepukchkama noMouw, 3a 3eMegeAauemo ca:

» Crsgagenu 6sxa u ykpennaxa nspBume 8 Bpazapus npodecuonasnu cgpy-
skenua na wacmnume maeko- u mMeconpepabomBameau. MHoeo npepabom-
Bameau Ha Mmeco, Masiko, naogoBe u seaeHuyuu BnrBegoxa nogobpenus 8
cmangapmume, ynpaBaeHuemo u mapkemunza Ha cBoume npegnpusmusi.

» Crsgagena 6ewe 3akonoBa u uncmumyuuoHasHa 6asa 3a cucmemama 3a
kpegumupane cpewy ckaagoBu sanucu, kosmo gaBa npaBo na ¢epme
me ga Bsemam saemu om Gankume, usnoasBaitku kamo o6esneuenue cBoe-
mo ckaagupano 3ppHO B AuueHSUpaHU nyOAUMHU 3bPHOXPaHUAUWIA.
Yemupugecem u ocem ckaaga ce Bkalouuxa 8 cucmemama, koemo nosBo-
as18a Ha depmepume ga noasBam nag 1000 GankoBu saema eoguwiHo.

» Tlpozpamume Ha MunucmepcmBomo Ha 3emegeauemo Ha CAIIl nogobpuxa
ekenopmuust nomeHuuaa Ha xpaHumeato-8kycoBama npomuuiseHocm, kauec-
mBomo Ha Maskomo u 208eskgomo meco u cpgeticmBaxa 3a Baazanemo Ha
10 muauona goaapa amepukancku unBecmuuuu 8 Gpazapckomo semegeaue.

i i - v » .




CbBPEMEHHU OUNHAHCOBU
MHCTUTYUNUN — OINOPA HATIA3APHATA
MKOHOMUKA

Egna om ocnoBrume npuuuHu 3a punancoBama kpusa npes 1996 . 6saxa He-
gocmambuHo pasBumume Epazapckume punancoBu u pezyaamopHu uHCmU-
myuuu. USAID nomoezna 3a yceBppuwiencmBanemo u npecmpykmypupanemo
Ha mesu uHcmumyuuu u Bpazapust usepagu cmabuana punancoBa cucmema,
¢ kossmo moske ga ce zopgee.

BAHKOB CEKTOP

Om 1997 2. nacam USAID npegocmaBu Hag 15 Muauona goaapa 3a npuBa-
musauug u pedpopma Ha 6ankoBusa cekmop. C nomowma Ha gobpe cmpyk-
mypupana npozpama 3a mexnuuecka nomow, (8 napmusopcmBo ¢ MBQD u
CBemoBnama 6anka) 6gxa nocmuzHamu omauunu pesyamamu: Becuuku
gbprkaBru Ganku 6gxa npogagenu Ha zoaemu u yBaskaBanu cmpamezuuecku
unBecmumopu, 6ankoBuam Hagzop 3apabomu no meskgyHapoghu cmangap-
mu, cb3gagen 6e yenewno ¢ynkuuonupaw, Qong 3a zapanmupane na Baozo-
Beme B Gankume.

KANMTAAOBU NMA3APU

USAID usuepa ocnoBna poast 3a pasBumuemo na kanumaaoBusg nasap 6
Bracapust. Aeenuusma npegocmaBu Hag 11 MuauoHa goaapa 3a cbsgaBanemo
Ha Ilenmpasen genosumap, 3a ykpenBanemo na QongoBama Gopca, kakmo
u 3a popmupanemo Ha npodecusma Ha Gpokepume u guaspume. OcnoBen
acnekm Ha nomowma 6e u cp3gaBanemo Ha cmabuaHa pezyaamopHa pamka.
[Tpozpamume na USAID ocmaBam caeg cebe cu maska, Ho gobpe peeyaupa-
Ha u 6pp30 pasBuBawa ce cucmema Ha kanumaaoBus nasap.

USAID nognomozna u ykpenBanemo na napmusopcmBomo mekgy pezyna-
mopHume uHcmumyuuu Ha 6ankoBus u HebankoBusa $punancoB nasap.

NMEHCUOHHA CUCTEMA

USAID 6ewe equacmBenusm gBycmpanen gonop, koumo nogkpenu pedop-

Mama Ha ocmapsiaama neHcuonHa cucmema 8 Bbazapust. 3a ueama 6s1xa npe-
gocmaBenu Hag 10 Mmuauona goaapa. Cp3gageHa Gewe MogepHa NEHCUOHHA
cucmema, Chcmosiwa ce om mpu ,,cmbaba“, kosmo cruemaBa nybauuHo u
yacmHo yuacmue. C mexHuueckama nomow, na USAID 6sxa paspabomenu
cmpamezusima 32 pepopmMa Ha NEHCUOHHaMA cucmema, 3akonoBama u peey-
aamopha pamka. Bewe npoBegena u kamnanug 3a unpopmupane Ha wupoka-
ma obuwiecmBenocm. ITHec nencuonnume $pongoBe ca egun om kamaausamo-
pume 3a pasBumuemo Ha kanumasoBust nasap 8 Beazapus, a mpucmba6oBama
NEHCUOHHA cucmeMa Ha Dbazapus e ycneweH MogeA 32 UEAUS PEeUOH.

Mopgan Xpucmocko8
ynpaBumea na Hauuonaanua
oCuzypumeAeH uHCmumym

2000 go ceea
( g

WL logkpenama na USAID 3a cvjgabare-
mo u pazbumuemo na mpucmvabobama
newcuonna cucmema na bvazapua beuse
nabpemenna, uzuepnameara u egek-
mubua. Ta 6e gba nvmu no-epekmubna,
3au0mo nomoena 3a cvzgabanemo na
pabomeuo napmuvopcmbo meskqy nyo-
anunua u wacmuua cekmop, nogkpenu
obwecmBernama ungopmuparocm u
CMabUanua peeyaamoper mexanusva u
cv3gage gobpu Bpvsku ¢ pagpacmBawua
ce kanumaaol nazap 6 bvazapua. Ha-
WMAMA NEHCHOHHA CUCEMNA € M0ged 54
yeaua peeuot, koitmo ce Bvsnpuema om
noumu Beunkn nawu cocegu.”



nPOreAMM HA MMHUCTEPCTBOTO HA ®UHAHCUTE
HA CALUL 3A CTABUAHOCT N TNMPUNATAHE HA
AAHDYHOTO 3AKOHOAATEACTBO

I[Tpe3 1992-2006 2. USAID npegocmaBu nag 13 muauona goaapa na Munuc-
mepcmBomo Ha punancume Ha CAIIl 3a aneaskupanemo na koncyamanmu
no gansuHa pedpopma u agmuHucmpauust. Koncyamanmume cpgeticmBaxa
Ha Bpacapus ga pepopmupa gansunusa kogeke u ga nogo6pu mepkume no
npuaacatemo My 8 peguua obaacmu.

Konkpemnume pesyamamu om nomowma 3a GpunancoBama pedpopma ca:

Anocmoa Anocmoao8

» Cegem gppkaBru Ganku Ggaxa npuBamusupanu 3a nag 1.1 Muauapga goaapa.
npegcegamena Ha Komucusama 3a

¢dunancoB nagsop (2003 go ceza),

6uBw usnbaHumesen gupekmop Ha

Boazapckama ¢pongoBa Gopca

(1998-2001) » Crsgagena Gewe mMogepHa u gobpe pezyaupaHa cucmema Ha kanumaaoBu
nasapu, kogmo gxec uma 11 muauapga goaapa akmuBu.

» BankoBama cucmema e gobpe ynpaBaaBana u peeyaupana. AkmuBume
HapacHaxa ¢ Hag 500% om 1997 2. goceea u npes 2007 2. gocmuenaxa 31
MuAuapga goaapa.

wbvazapckuam kanumaaol nazap ce
npebupra b equn om Haw-0vp30 paz-
pacmbBawume ce cekmopu nHa ukoromu-
kama. Ao zoaama cmenen moba nocmu-
skenue ce gvasku na yennama
mexnunecka nomous, okas

aaucmume no npo

Texnume yc

mo Ha b

il

» CucmeMama 3a gONbAHUMEAHO YAaCMHO NEHCUOHHO ocuzypsaBane ynpaBas-
Ba akmuBu 3a nag 1 muauapg gonapa u BkalouBa nag 90 % om HaceaeHu-
emo B mpygoBa Bpspacm.




MPECTPYKTYPUPAHE
HA EHEPTMNMHWNA CEKTOP

Ienmpaausupanama naanoBa ukonomuka nHa Bbazapus cybcugupawe enep-
euliHUMeE UeHU U me He ompasaBaxa peaanume npousBogecmBenu pasxogu.
Enepeutinuam ompacea 6ewe Hucko edpekmuBen, ¢ muokecmBo cmpyk-
mypru npobaemu. ToBa ymeknu pabomama Ha npaBumeacmBomo caeg
1989 2., a nompebumeaume 6s1xa NPUHYgeHU ga NOHeCam 2O0ASMA Yacm om
6pememo, gokamo Brazapust npecmpykmypupawe ukonomukama cu.

3a 15 zogunu USAID npegocmaBu 6auso 15 MuauoHa goaapa no npoepamu
3a npecmpykmypupane Ha eHepzemukama. Koncyamanmckama nomow, u
obyueHustma, ocuzyperu om USAID, ckaemanu ¢ ¢punancoBa nogkpena om
cmpana Ha CBemoBxama Garka u MBQ npu ¢popmyaupane na enepeuiinama
noaumuka, gonpuHecoxa 3a npuemanemo Ha cbBpemenen 3akon 3a enepee-
mukama, peeyaamopna pamka u Memogoaoeuu 3a onpegeasiHe Ha mapudu-
me. Okasana 6e u nomows 3a cb3gaBanemo Ha HezaBucuM eHepzueH pezyaa-
mop. [ToBuwenama npospaunocm, konkypenmocnoco6nocm u epekmuBrocm
goBegoxa go npecmpykmypupatemo u npuBamusauusma Ha 2oAsiMa yacm
om enepeutinus cekmop. B gonbanenue USAID ¢unancupa npozpama Ha
MunucmepcmBomo na enepzemukama na CAII u Komucusma 3a sigpeno
peeyaupane na CAIIl 3a noBuwaBane nHa sigpenama 6esonacnocm Ha AELL
»Kossogyu“ u ykpenBane na 6pazapckus sigpen pezyaamop.

OcBen 3a cmpykmypnuu pepopmu, USAID omgeau Hag 4.5 MuauoHa goaapa 3a
npoekmu 3a enepeutina epekmuBrocm. B nauaaomo na 90-me zogunu USAID
06yuu peguua mMasku uacmuu komnanuu 3a esepeutinu yeayeu 68 usBppuwBane-
MO Ha eHepeullHU OgUMU Ha npegnpusmus u nogeomoBka Ha npegaokenus
3a peamabuanu unBecmuuuu. ITpes 1992 2. USAID nogkpenu cp3gaBanemo
Ha HenpaBumeacmBenama opzanusauus ,,EnEdekm®, koamo npogbakaBa ga
nonyaspusupa epekmuBromo usnoasBane Ha eHepeuliHume USMOYHUUU.
USAID cmapmupa npozpama 3a zapanmupate Ha kpegumu, ¢ koumo 6axa ¢u-
Hancupanu obwuncku npoekmu 3a enepeutinama edpekmuBrocm.

Hakou pesyamamu om npozpamume na USAID B enepzemukama:

» USAID nogkpenu cp3gaBanemo Ha cpBpemenno 3akonogameacmBo u pe-
eynamopha pamka, kosimo nanpaBu Bs3moskna npuBamusauusima Ha cegem
eackmpopasnpegeaumeanu gpykecmBa u egna zoasma eaekmpouenmpana;
moBa gonece Ha Bbazapus nHag 1.1 Muauapga goaapa npuxogu.

» Tlpoekmu 3a enepeutina epekmuBrocm 6 Goanuuume, koumo goBegoxa
go HamaasiBane Ha pasxogume cpegHo ¢ 20%.

» Cxema 3a eapanmupate Ha kpegumu Ha cmotinocm 10 MuauoHa goaapa, 8
pamkume Ha kosmo 6gaxa omnycHamu kpegumu 3a 33 o6wuncku npoek-
ma 3a eHepeutina edpekmuBuocm, cpeg koumo nocmaBsHe Ha enepeocnec-
maBawo yauuno ocBemaeHue U yduauwHoO omonacHue. B pesyamam Gsaxa
nogobpenu ycaoBusma na skuBom u cnecmeHu cmomuuu euzaBamuaca
enepeust, koemo nocayku 3a npumep u 8 gpyeu obwunu.

EHepzuliHu uHBecmuuyuu nogobpuxa 3gpaBeonazBaHemo 8 GpPoBo

Muako KoBaueB

MUHUCMBD Ha eHepeemukama u
eHepzutinume pecypcu (2001-2005),
MuHucmbp Ha ukonomukama
(2005)

Wlogkpenama na USALD be nesamenu-
ma 34 pedhopmama na enepeemukama b
DBwazapusa. [loaywuxme 0vp30, konyenm-
puparo u komnemenmmo cogesicmbue 3a
ugeomBanemo na pegopmucmko exep-
eudino sakonogameacmbo, cvzgabanemo
Ha mpeska 3a 00ugurcka enepeniina
epekmubrocm, 0bpagyBanemo na enep-
euen nagap B Kzouzmouna EBpona u
neuo uzkalounmearo Baskno - noaywux-
me besuenna nogkpena 3a cvsgabanemo
na komnemenmen u nesabucum enepeu-
en pezyaamop. 3aegro ¢ Efponesickama
komucus u meskqynapognu dunancobu
uncmumyyun kamo Efponedickama
banka 3a Bvzemanobalbane u pasBumue
u Chemobrama banka USAID nanpa-
Bu npomenume peaarocm, sacmabasiku
344 peuumocmma wu ga uzbvpuinm me-
31 caosknu pepopmu. Heugo nobeue,
USAID 6eute ocroBruam karnaa, no koi-
MO HAWUINE NOCIUSKEHUA CINANAXA U5-
Becmmu B yeana peeuon na K0zousmou-
na EBpona. Pazoupa ce, kakmo eaacu
bvazapckama nozobopka, USAID ,,no-
mozHa wa mesu, koumo uckaxa ga cu no-
moenam camu.”

Mpoekmom 3a eHepzutiHa edpekmuBHocm B8 6oaHuuama B fabpoBo nokasa Ha MecmHume Baacmu u pvkoBogcmBomo Ha

6oAHUUamMa puHaHcoBume u 3gpaBHU NoA3U om eHepzocnecmsBaHemo. Mo npoekma 6sxa nogHOBeHU cucmemMume 3a omonAeHUe
u BeHmunauus, kakmo u ocBemumenHu meaa, npo3opuu u gp. Pasxogume 3a omonAeHUe Ha 6oAHUUaMa cnagHaxa gpacmuyHo ¢ 20
%, koemo goHece cnecmaBaHus om 35,000 gonapa 20guwHo. lMogHoBeHama omonAumeAHama cucmema noggbprka Bucoko
kauecmBo Ha Bo3gyxa 8 onepauuoHHUMe 3aAu, koemo goBege go 3HaYUMeAHO HaMansaBaHe Ha cAydYaume Ha BmopuyHuU uHdekuuu,
a pesyamamom om moBa 6ewe cokpawaBaHe Bpememo Ha 6oAHUYEH hpecmol U coomBemHo no-Hucku pasxogu.

Tosu npoekm Bb3npue HoBamopckus nogxog Ha pasnpegeAsHe Ha cnecmeHume cpegcmBa — 70% om msax ocmaBaxa 6
60AHUUamMa, a 30% omuBaxa B obwuHama, kosmo 2u usnoa3Bawe 3a GuHaHCUpaHe Ha gpyau npoekmu 3a eHepaulHa
edpekmuBHocm B MabpoBo. Coc cnecmeHume cpegcmBa 6oAHUUaMa 3akynu HOBU AekapcmBa u anapamypa, peaausupa gpyau
npoekmu 3a eHepzutHa epekmuBHocm u usnAamu goaza cu kom obusuHama. YenewHusm npoekm 6ewe nocaegBaH om nogo6HU
npoekmu B MAoBguB, Cmapa 3azopa u BapHa.




KAYECTBO
HA XBOTA

[Tpexogbm umawe cBosma ueHa u cMgHama Ha cmapume cucmemu ¢ HoBu
ce ompasu Hebaazonpusmuo Bupxy skuBoma Ha o6uknoBenume xopa. [To
Bpeme na komyHusma Gespabomuua noumu He cbuecmByBawe, HO ¢ npecm-
pykmypupanemo na ukonomukama u sakpuBanemo Ha MHOZ20 pabomHu Mec-
ma 8 gbpkaBrume npegnpuamus, ms Hapacha cmpemumeato. Dunancupa-
nume om USAID npoepamu umaxa 3a uea ga obaekuam nocaeguuume om
macoBume cpkpaweHust u ga Hamaasm Gespabomuuama. B no-kbchume 20-
guHu Ha npexoga, kozamo Hegocmuebm Ha kBaauduuupana pabomna ppka
3anouHa ga ogpaHuuaBa pasBumuemo Ha GusHeca u nasapa Ha mpyga, USAID
cmapmupa uHuuuamuBa 3a noBuwaBane na kBasupukauusma na pabomma-
ma cuaa.

OcBen npobaemume cbe 3aemocmma, brazapusa npeskuBsa u nakoako xyma-
HumapHu kpusu no Bpeme Ha npexoga: kpusama 8 cHabgsaBanemo npes 1990-
1991e., punancoBama kpusa npes 1997z., KocoBckama kpusa npes 1999 2. u
HaBognenusma npes 2005 2., koumo 3aceznaxa nag 3 muauona gywu. USAID
omnycHa XyMaHumapHa nomow, 8 pasmep Ha 66 MuauoHa goaapa 3a cnpaBs-
He ¢ kpusucHume noaoskenus, kamo 59 Muauona goaapa 6sxa nog popmama
Ha XpaHumeaHu npogykmu. Bspsama peakuus na USAID nomoezna 3a cnacs-
Banemo Ha skuBoma na MHOz0 X0pa u 3a BpscmanoBsaBanemo Ha wemume.
OcBen no npoepamu 3a cnewno peazupate npu 6egecmBus USAID pabomu
u 32 nogobpsiBane Ha sgpaBeonasBanemo u noBuwabane Ha zomoBrocmma
Ha Bpazapus 3a cnpaBane ¢ enugemuu om nmuuu zpun.

B nauasomo na 90-me eogunu Bracapust He pasnosazawie HUMO ¢ UHCMUMY-
uuonaaen kanauumem 3a ouenka Ha peaaHomo cbcmosiHue Ha okoaHama
cpega, Humo ¢ npaBua pamka 3a HeliHomo onasBaue. Iecemusemusama Ha
mekka ungycmpuaausauust npu omesemBue Ha 3akonogameacmBo 3a onas-
Bane na okoanama cpega 6sxa ocmaBuau cmpanama gaaeu Hasag 8 npuaaca-
Hemo Ha cmaxgapmume 3a ekoaozuuna 6esonacnocm u onasBaxe Ha okoana-
ma cpega. ITo Bpeme Ha npexoga ksm nasapna ukonomuka sanouna
usepaskganemo Ha MHO20 HOBu cbhopbkeHus ¢ uea ga ce paswupu Gusnec cek-
moppm. Hapacna o6empm Ha omnagsuume, Ha npousBogcmBomo Ha eack-
mpuuecmBo u cmpoumeacmBomo Ha HoBu skusuwnu cepagu. ITpes nocaeg-
Hume 2oguHu cmpoumeacmBomo B peguua mypucmuuecku epagoBe u
komnaekeu ce yBeauuu neumoBepHo u usacku Ha onachocm Hstkou om Hau-
kpacuBume u nykgaewu ce om sakpuaa kbmuema na Bpazapus. HoBama
3anaaxa 3a okoanama cpega e npobaem ¢ HapacmBawio 3Hauenue. USAID cb-
geticmBa na MunucmepcmBomo na okoanama cpega u Bogume u Ha ekoao-
euuHume HenpaBumeacmBenu opzanuzauuu B nogobpsiBane na ynpaBaenue-
mo Ha Bogume, konmpoaa Ha 3ambpcsBanemo u onasBanemo Ha okoanama
cpega, caeg kamo B8 npogbaskenue Ha zoguHu Gsaxa ocmaBenu Ge3 epuku.

Boazapckomo o6wecmBo u 6pazapckama okoana cpega sanaamuxa Bucoka
uena no Bpeme Ha Gppsus npexog kbem gemokpauus. CaegBawume cmpanu-
uu o6o6waBam nomowma Ha USAID 3a npeogoasBane Ha mpygHocmume u
noaaeate Ha ocHoBume Ha no-go6sp cmangapm Ha skuBom.



HAPACTBALLA 3AETOCT U
BUCOKOKBAANODOULINPAH MEPCOHAA

Mkonomuueckuam cpuB u npecmpykmypupanemo na gbpkaBrume 3aBogu
u komnanuu ce ompasuxa kpatino neGaaconpuasmuo Bppxy saemocmma.
Caeg 1991 2. paBruwemo Ha Gespabomuua He cnagawe nog 10 %, a npe3
2000 2. gocmuena Bpbx om 18 %. ITpes 2006 2. Gespabomuuama cnagHa Ha
9.6 % kakmo nopagu Hapachaaomo mbpcene Ha pabomsa prka om Bce no-
6bp30 pasBuBawama ce ukonomuka, maka u nopagu emuepauusma. C nama-
AsiBaHe Ha Gespabomuuama Ha npegeH NAaH usaese gpye npobaeM: ga ce ocu-
eypsam caykumeau ¢ Heobxogumama kBaaudukauus sa 6ppso pasBuBawus ce
vacmen cekmop 6 Bpacapus.

[Tpes 19921997 2. USAID npeBege okoao 3.5 muauona goaapa na Munucmep-
cmBomo Ha mpyga na CAIIl, koemo cbgeticmBawe Ha 6bazapckomo Mu-
HucmepcmBo Ha mpyga u couuaanume zpwku ga nogobpu 3aemocmma u
couuaanume ycayeu. Tasu npozpama ueaewie ga cmekuu couuaaHume nocae-
guuu om ukonomuueckomo npecmpykmypupane u ga nomozHe 3a noggbp-
skanemo Ha noaumuueckama Boas 3a pepopmu. Om 1998 2. go 2004 =.
USAID npegocmaBu 3.75 Mmuauona goaapa 3a ocswiecmBs8anemo Ha npoe-
pamama 3a MecmHo ukonomuuecko pasBumue PLEDGE, kosamo 6e cbdpunan-
cupana om MunucmepcmBomo na mpyga na CAII. ToBa noBuwu 3ae-
mocmma B Hali-begnume obuwuHu.

[To gpyz npoekm, ,ITasap nHa mpyga“, USAID npegocmaBu npes 2004-2007 .
2.4 MuauoHa goaapa 3a nogo6psaBane Ha pabomama Ha yHuBepcumemume
ga pasBuBam B cmygenmume ymeHusima, mbpceHu om pabomogameaume,
ga nogobpsaBam kauecmBomo Ha oByuaBawume u cepmudukauuonnu npoe-
pamu B kalouoBu ukonomuuecku cekmopu u Bbsmosknocmume Ha Gbacapc-
kume gppkaBru uncmumyuuu ga npegocmaBsam kayecmBenu ycayeu Ha pa-
6omogameau u 6espabomuu. [Tpoekmbm peasusupa npozpamu 3a
npodecuonasna kBaaudpukauus u HauuoHasHa npoepama 3a cmygenmcku
cmaskoBe, nomozna Ha Glopama no mpyga ga nogobpsam o6cayskBanemo u
paGomeuwte 3a npeogoasiBate Ha oepaHuUYeHUsMA Ha Nasapa Ha mpyga, cnupa-
wu ukonomuueckus pacmesk.

Pesyamamu om npozpamume 3a yBeauuaBane Ha 3aemocmma:

» Tlo npozpamama PLEDGE 8 nati-6egnume u usocmanaau o6wuHu 6sxa
paskpumu nag 5200 pabomHu mecma u 6auso 1000 Gsxa 3anaseHu.

» ITo 2007 2. 36 uenmpbpa 3a npodecuonasto pasBumue 8 ynuBepcumemu
u npodecuoHasHu euMHasuu B8 usaama cmpaHa ca ocueypuau gocmbn Ha
Hag 170 000 cmygenmu go koncyamauuu 3a npodecuonasno pasBumue.

» Ypes mesu uenmpoBe, upes cmygenmckume cmaskanmcku npozpamu, gau
Ha kapuepama u yeGcatima www.staj.bg 6sixa ocuzypenu Bpsmosknocmu 3a
cmak Ha nHag 10 000 cmygenmu.

» Om Hauasomo Ha getinocmma Ha USAID 8 Beacapust goceea Gsxa cpsga-
genu npstko no npoezpamu okoao 130 000 pabomnu mecma.

e

Hukoaau BacuaeB

MUHUCMBP HA agMUHUCMpAUULMa
u agMmuHucmpamuBHama pedopma
(2005 go ceza), 6Gubw 3amecmuuk
MUHUCMBP-Npegcegamea u
MuHucmbp Ha ukonomukama
(2001-2003)

W 1Ipes 2001 2. numo egun 6vazapckn
ynubepcumem namauie yenmuvp 54 npo-
pecuonaano pasbumue. Ynubepcumemu-
me re npabexa Huuo, 3a ga nomozHam
HA cImygenmume ga uzepagam ycneunu
kapuepu. 3a ga omeoBopum na mazu ne-
obxogumocm, saeqno ¢ USAID u Job Ti-
ger opeanuzupaxme guu na kapuepama
u omkpuxme makuba yernmpoBe B ova-
eapckume ynuBepcumemu. [lpospama-
ma beue moz0 ycnewna. Ipes nocaeg-
Hume nem 2ogunn nag 65 000
cmygenmu nocemuxa eskezognume gru
na kapuepama. 3a pazauka om npequ
nem 20qunu, grec nolewemo cmygenmu
yenabam 6vp30 ga cu namepam goopa
paboma.”




XYMAHUTAPHA NOMOLL — CbAENCTBUE
3ANMPEOAOAABAHE HA KPU3UN

Ouwe B camomo Hawaao Ha npexoga amepukanckomo npaBumeacmBo usnpa-
mu Ha Bpacapug 300 000 moHa 3bpHO 32 nocpewate Ha XyMaHumapHu Hyxk-
gu Ha cmpanama. USAID gapu Ha 6bpacapckume 6oanuuu aekapecmBa u kon-
cymamuBu, cmapmupa napmubsopcku npozpamu mekgy 6pazapcku u
amepukancku Goanuuu u cbsgage Meguuuncku uenmbp 3a spenue ,,[TaweB”.
Tesu unuuuamuBu Ha o6wa cmotinocm 50 MUAUOHA goAapa NOMOZHAXa 32
o6aekuaBane na mpygnomo noaoskenue 6 Brazapusa 8 nauaaomo na 90-me
20guHU.

USAID npegocmaBu 14 MmuauoHa goaapa cnewHa nomow, 3a MeguuuHcku
koncymamuBu 3a 6oaHUUUME U XpaHUMEAHU Npogpamu 3a Hal-ys38umume
epynu om HaceaeHuemo no Bpeme Ha punancoBama kpusa npes 1996 2. Upes
npoekm ,,Hageskga“ USAID gapu skuBomocnacaBawu aekapecmBa na 12 06-
AacmHu 6oaHuUUU Ha obwa cmouHocm 2.1 MuauoHa goaapa. 3a agpecupaHe
Ha couuaaHume nocaeguuu om kpusama USAID, 8 cbmpygruuecmBo ¢
Catholic Relief Services u Amepukanckus uepBen kppcm, pasgage nag 19 000
MOHA XpaHa Ha NeHcuoHepu u GespabomHu u mexHume cemeticmBa.

[Tpoepamama om 1999 2. 3a Bbp3cmanoBsBane na brazapus umawe 3a uea ga
okaske nomow, Ha cmpanama ga ce cnpaBu ¢ nocaeguuume om kpusama 8
KocoBo, kosmo ozpanuuu gocmobna Ha Brazapus go EBpona. O6wunume
no 6peza Ha peka JlynaB noayuuxa nomow 3a no-66p3o BpscmanoBaBane.
Maagesku om KocoBo noayuuxa Besmosknocm 3a obyuenue 8 Amepukanckus
yauBepcumem 8 Boazapus. B gonbanenue USAID gapu na 6bacapckomo
npaBumeacmBo 25 MuauoHa goaapa 3a cnewHo obackuaBane Ha npobaema c
naamesknust 6asanc u npenacoyBane Ha MecmHU napuvHu pecypcu ksm Ma-
wabHu npoepamu 3a couuaanu zpuku u ukonomuuecko 6aazogencmBue.

Mekgy matt u cenmemBpu 2005 2. Bracapus npekuBst nopeguua nopotinu
gbkgoBe, koumo npuuunuxa mekku HaBognenua B8 usaama cmpana. Ile-
mume 6s1xa 3HAYUMEAHU U 3acezHaxa Hag 3.2 MuauoHa gywu (okoao 40 %
om HaceaeHuemo). Amepukanckomo npaBumeacmBo npegocmaBu okoao 1.7
MUAUOHA goaapa 3a 3akynyBane na o6opygBane 3a nesabaBnu Bpscmanobu-
meAHU pabomu U 32 NOgNOMazaHe Ha 3aCe2HAMOMO HACEACHUE.

Kamo npeceuna mouka Ha pasauuHu mMuepauuoHHu u mbpzoBcku npmuwia,
Brazapus e usaokena na puck om pasnpocmpanaBane Ha Bucoko sapasnus
Bupyc na nmuyu 2pun. Ilpes 2006 2. USAID uspasxogBa nag 900 000 goaapa
3a noBuwaBane Ha cmenenma Ha eomoBHocm Ha Bbacapus 3a cnpaBste ¢
nmuuus zpun.

Hakou konkpemnu pesyamamu om npusazaHemo Ha mesu npozpamu:

» Hag 160 000 nencuonepu u 50 000 GespabomHu u mexnume cemelicmBa
noay4yuxa XyMaHumapHa nomow, nog ¢opmama Ha xpaHa npes 19971999
20guHa.

» Xuaggu xopa noayuuxa cbgeticmBue u cmomuuu pabomHu Mecma 6s1xa
paskpumu no npozpamama 3a Bp3cmanoBsaBane na Bpacapus om kpusama
npes 1999 zoguna.

» XymanumapHama nomow, no Bpeme Ha HaBogHeHusma gocmueHa go HAg
10 000 nocmpagaau.

» Hag 430 Bemepunaphu aekapu npemuHaxa oGyueHue 3a cnpaBsne c eBen-
myaAHa enugeMusl om nmuvu zpun.



NMOMOLL 3A OKOAHATA CPEAA —
ONA3BAHE HA EAHO BE3LIEHHO
HACAEACTBO

USAID ocbwiecmBu npozpamu 3a onasBane Ha okoanama cpega 8 Boazapust
Ha obwa cmotiHocm Hag 22 MuAuoHa goaapa. ITpegu 1996 2. nognomaeate-
mo Gewe ocHoBHO nog dpopmama Ha koncyamanmcka nomow, u 0GyueHue 3a
nogobpsBane Ha aHaausa Ha ekorozuuHume npobaemu, UHgyCMpuasHama
ekoaozuuna epekmuBrocm u Gesonacnocm, npegomBpamsBane Ha 3ambpcs-
Banemo u ynpaBaenue na npupogHume pecypcu. OcnoBHa uea Ha mesu ycu-
Aust Gewe onasBanemo Ha okoanama cpega ga ce Bkalouu 8 o6wama npoepa-
Ma 3a ukonomuuecku pacmesk na Gpazapckomo npaBumeacmBo. Peguua
omgeanu npoekmu Baszoxa 8 ekorozuunus nopméetia Ha USAID 3a mosu
nepuog: cb3gaBane Ha Regional Environment Center; nomow, om Amepukan-
ckama azenuus 3a onasBane Ha okoaHama cpega 3a obyueHue, aHaAusu u pe-
¢popma Ha noaumukama u uszpakgane Ha uHPOPMAUUOHHU CUCMEMU; NPOZ-
pama 3a 6uopasnoobpasue; npoekm 3a paspewaBane Ha Hat-HaGoaeaume
npobaemu Ha gyHaBckus Gacetin; unuyuamuBu na C8emoBuus uenmbp no
okoaHa cpega 3a HamaasBaHe Ha UHgycmpuasHUME OMNAaghUu; NUAOMEH
npoekm B o6wuna Cmapa 3aeopa 3a npemunaBane kbm omonaenue Ha 06-
wecmBeHu czpagu ¢ npupogeH 2as.

Bepossmno nau-snauumeanusm npunoc Ha USAID sa onasBane Ha okoaHa-
ma cpega Gewe nomowma, okasana Ha Bpacapus, 3a cexpansaBane na 6oza-
momo i 6uopasnoobpasue. IIpes 1995-2000 2. USAID ocbwecmBu npo-
ekm 3a nogo6psaBane na Bpsmoknocmume Ha 6bazapckama gppkaBa ga
ynpaBasiBa okoanama cpega u ga cpsgaBa kayuecmBenu ynpaBaencku naa-
HoBe 3a onasBane Ha GuopasHoobpasuemo. B nocaegnus eman Ha
cpmpygHuuecmBo 3a sawuma Ha okoanama cpega, kotimo npukalouu npes
2004 2., unuuuamuBume Ha USAID npogpakuxa ga nogkpensm onasBane-
mo Ha 6uopasHoobpasuemo, Hachbpuuxa ekomypusmMa u cmumyAupaxa mbp-
2oBustma ¢ ekoaozuunu npogykmu cbc CAILl. Coe cpgeticmBuemo Ha
USAID nauuonaanume napkoBe 8 Boazapus ce pagBaxa na Bugumo sacu-
A€H UHMEPEC Om nocemumeAume.

[Tpozpamume na USAID ycnewno nomozHaxa 3a nogo6psaBanemo Ha ynpab-
AGHUEMO Ha 3aWumeHume mepumopuu u 3a onasBaHemo Ha npupogama
upes cp3gaBaHe Ha HauuoHaaHu napkoBe, upes HacbpuaBane Ha ekomypusma
u paspabomBane Ha nasapHu pewlenus 3a konmpoa Ha 3ambpcsaBanemo.

Hsakou om 3nauumeanume nocmuskenust 8 o6aacmma Ha onazBanemo Ha
okoanama cpega ca:

» TIpoepamume 3a GuopasHoobpasue cpgelicmBaxa Ha Dpacapus ga cpagage
u ga sanouHe ga ynpaBasBa okoao 1800 k8. km sawumenu mepumopuu.
[Tocemumeaume Ha Hauuonaanust napk ,JIlenmpanen Baskan® ce yBeau-
yuxa om 45 700 npe3 2003 2. go 64 000 npe3 2006 e.

» Bracapckama cmonancka kamapa npogbaku ga ocsuiecmBgBa ycnewinama
npozpama Ha USAID 3a oepanuvaBane Ha npoMutiAeHUmME omnagbuu U
sambpcsaBanemo.

» TTuaomHama npoepama 3a npemunaBane om Hepm kbM npupogeH 2as 3a
omonaenue Ha obwuncku czpagu B8 Cmapa 3azopa 6e Buegpena u 8 gpy-
2u zpagoBe B8 Bpazapust.

» TopeoBusima ¢ ekoaozuunu mexnorozuu Mekgy Beacapus u CAILL ce yBe-
Audu ¢ Hag 180 Muauona goaapa. Cpeg mbpeyBanume mexHoaozuu Hewe
npoepama 3a onasBane Ha sanacume om nognouBenu Bogu om getinocm-
ma Ha eoasiMa MegHa padunepust 6auso go YepHo mope.

Baaenmun BoceBcku

MuHUCmBp Ha okoaHama cpega
(1992-1995), npegcegamea Ha
Hauuonaanua goBepumenen
ekogong

»USAID nomoena 3a cnacabanemo na
buocgepnua pesepbam ,,Cpebvpra” ome
b nawaaomo na 90-me eogunu. PesepBa-
mvm sazubaue nopagu sabaamabane
Ha esepomo, Ho ¢ nogkpenama na
USAID ycnaxme ga cnacum moba npek-
pacro macmo, koemo cougecmByba u
grec. Hav-Onewamaabawomo om no-
momwma na USAID no Bpeme na npexo-
ga bewe, we bvazapua noayun ne camo
mogeau 5a noaumuka no ekoaozua, Ho u
uncmpymenmu 3a npuadazaremo i. Kya-
munayuama wa mazu nogkpena beute
cvzgabaremo u nvpbonauaaromo gu-
HAHCUPAHE HA CUCTIEMNATNA 01 HAUNO-
naanu napkobe B bvazapusa, bes koamo
sanazbaremo Ha 002amomo npupogro
u Ouoaozuuno Hacaegcmbo na
cmparama ou 6uao wemucanmo.

Heaa PaueBuu
gupekmop na Hauuonasen napk
»Llenmpasen Baakan®

»USAID nu nomoena ga cvzgagen u 5a-
nourem ga ynpabaabame mpeskama om
sauumenu mepumopuu B bvazapua.
Cpeg naii-eonemume ycnexu, nocmuena-
mu ¢ nomowyma na USAID, ca paspa-
bombBanemo na Haynonaana cmpame-
eua 3a buopaznoobpazuemo,
npuemaremo u npuaazanemo na 3ako-
HA 50 SAUUMEHUME MEPUMOPUIL, PAFPa-
bomBanemo na nvpBume naanobe 3a yn-
pabaenne na Hayunonaarume napkobe u
pagpabombBaremo na Haynonaana
cmpamezus 3a ekomypuzvm u naaw 3a
gedicmbue kvm nea. Anec Bvazapua mo-
ske ga ce noxBaau c egna om Haw-goopu-
me cucmemu om nayuondaanu napkobe u
samumenn mepumopuu 8 EBpona.”




OBYYEHUNE U
OBPA3OBAHIWE

Hanueaa TumumpoBa
usnbaHUMEAeH gupekmop Ha
Acouuauusma Ha o6wecmBenume
dongauuu (2006 go ceea)

Womowma, koamo noaywuxme om
USAID upes npozpamume 3a o0yuenue,
gage cuaen maacvk Ha pazBumuemo na
obwecmbBerume pongauun 8 bvazapua.
Buvsmosknocmma ga ce sanosnaem ¢ na-
uuHA Ha paboma na obuecmBPerume
pongayun B gpyeu gupskabu bewe uzkak-
uumeano baskna. loba nu nakapa ga no-
Bapbame B cBoume Bvgmosknocmu u nu
Bgvxcrobu ga pabomum ouge no-ycuaero.”

OBYYEHUETO —
BPATA KbM HOBU XOPUN3OHTU

VnuuuamuBume 3a oGyuenue 6sxa kpatibebaen kampk Ha getinHocmma Ha
USAID 8 Bobazapust. Baazogapenue na max cu npo6uxa nbm HoBu ugeu u
Os1xa nNognoMozHamu Augepume U opzaHusauuume, koumo ga npeBegam
Brazapust npes npexoga kem 6pgewemo. Benpeku ue noBeuemo npoekmu na
USAID BkalouBaxa komnonenm 3a o6yuenue, IIpozpamama 3a obyuenue Ha
USAID, cmapmupansa npes 1993 2., 6ewe Bogewama unuyuamuBa 8 masu
o6aacm. Vsnbanumeasm ,,Ybpag AbpHune compygruuewe ¢ Beuuku npoe-
pamu Ha USAID u opzanusupa obyueHus 3a npegcmaBumeau Ha ueHmMpaa-
Hama u MecmHama Baacm, cpgebHama cucmema, HenpaBumeacmBenus
cekmop, Gusnecmenu 8 CAIIT u 30 gpyeu gbpkaBu. IIpes nepuoga 1993-2007 e.
USAID npegocmaBu nag 18 Mmuauona goaapa 3a obyueHue, cemunapu, konde-
peruuu u yuebnu npmyBanus 3a 6auso 4000 6bazapu u npucbgu 66 masku
epanma Ha yyacmuuuu, koumo pa6omuxa no npoekmu 3a npuaazane Ha
npugobumume no Bpeme Ha obyueHUsIMA 3HAHUS.

[TepBonauasno ITpozpamama 3a o6yuenue 3anosnaBawe 6bazapckume auge-
pu ¢ amepukanckume mogeau 3a pepopma. C nHabawkaBanemo nHa npucpegu-
HstBanemo na Bvacapust kem EC dokycpm ce usmecmu ksm nogxogsuu eB-
poneticku mogeau. ITpes nocaeguume 20gunu npoezpamama npoBeskgawe
no-eoasmMama uacm om obyuenusma 8 Bpazapus, mpti kamo USAID Habaee-
Ha Ha usepakganemo Ha MecmHu Bp3moknocmu 3a o6yuenue. [Tpoepamama
we ocmaBu kamo mpatino HacaegcmBo apmust om 3Haewu u Moskewu npo-
decuonasucmu u opeanusauuu 8 usiaa Bpacapus.

O4u Ha Yemupu Aanu

»3aN0YHaxMe caMo ¢ egHa uges u Hakoako ueau”, kasBa AnbeHa AnekcueBa,
npegcegamen Ha Porgauus ,O4u Ha yemupu Aanu”. Tasu uges Beve e peaaHocm —
nemme Manku kyveHua, cnokolHo cnauwu B cocegHama cmas, 20 gokasBam.

,O4U Ha Yemupu Aanu” 3anouBa paboma npe3 2001 2. c ueAma ga cb3gage 6oA-
2apcko yyuauwe 3a kyuema Bogauu Ha caenu xopa. Llecm 20guHU no-kbcHo ocHOB-
HUME UeAU ca NocmuzHamu B6AazogapeHue Ha ynopumus mpyg U pabupamencm-
Bomo B ekuna. Yuyuauwemo 6ewe opuuuarto omkpumo 8 Codus npes anpua 2007
2. U nbpBume gBe obyyeHU kyuyema bsxa npegageHu Ha HoBume cu co6cmBeHuuu B8
MAoBguB u XapmaHAu Ha cumBoAuvHama ueHa om 1 AeB.

Mpe3 2001 2. ,,04u Ha Yemupu Aanu” yyacmBa B nobpBus koHkypc 3a couuanHu
npegnpuamus Ha Mpozpamama 3a obwecmBeHu $poHgoBe u couuanHu npegnpus-
mus Ha USAID. Migesma ga ce npegaazam Ha cmonaHume naameHu kypcoBe no o6-
wa gpecypa Ha mexHume kyuema cneuenBa nogkpenama Ha npozpamMama. OpzaHu-
3ayusma nonyyaBa BbamorkHocm ga nocemu uzBecmHo yuuauwe 3a kyuema Bogauu
8 Mpaza, Yexus, u ga npugobue npakmuyecku onum 8 opzaHu3upaHe Ha COUUAAHO
npegnpusmue u ycnewHo B3aumogelcmBue c busHeca.

»Op2aHu3ayuoHHUMe U meopemuyHU No3HaHus, koumo npugobuxme 6Aazoga-
peHue Ha USAID, 6sxa MHO20 UeHHU 3a pa3Bumuemo Hu", ombeas3Ba Muxaua Heg-
koB, koopguHamop Ha npozpamama 3a couuaAuzauus 8 ,04u Ha Yemupu Aanu”.
(orgayusma ycna ga npuBaeve 3a cBol cnoHcop MobuAHus onepamop MTel.

OHec yuuauwemo e oXkuBeHo macmo - gBe kyyema 3anouBam cneuuanHo obyuve-
Hue, mpu Beye ca 20moBu 3a HoBus cu kuBom kamo npugpykumeau Ha crenu xo-
pa. Cegem gywu ca B cnucoka Ha yakawume ga noayuam kyye Bogau. ,Ouu Ha ye-
mupu Aanu” uma ambuuusma ga oby4aBa no 10-15 kyuema 20guwHO npe3
caegBawume 2-3 20guHuU.



AMEPUKAHCKW YHUBEPCUTET
B BbATAPUA — OBPA3OBAHUE
3A BbAEWUN AMAEPU

Awmepukanckuam ynuBepcumem 8 Boacapus (AYBI) 6ewe ocnoBan npes
1991 2. 8 BaazoeBepag ¢ mexnuueckomo cpgeticmBue Ha YnuBepcumema 8
Metin u ¢punancoBama nogkpena na USAID u Mncmumyma ,,OmBopeno
06wecmBo® kamo Bucwa o6pasoBameana uncmumyuus no amepukancku
Mogea, npegocmaBswa yemupuzoguwHo obyuenue. Mucusima na Amepu-
kanckus ynuBepcumem 8 Boazapus e ,,ga nogeomBa 6bgewume Augepu, no-
eau aneaskumenm ga cayskam Ha pezuona, upes ymBbpkgaBane na uenHoc-
mume Ha omBopeHomo gemokpamuuno o6wecmBo“. Yuebnama npoepama
e cbecmaBena no amepukancku Mogea u 06yueHuemo ce usBppwBa Ha ane-
auticku esuk. AYBI' noayuu 6auso 60 muauona goaapa amepukancka nomouw,
Bkalouumeano Hag 8 MuauoHa nog ¢popmama Ha zpanmoBe om npoepamama
»~Amepukancku yuuauwa u 6oanuuu 8 uykGuna®, u gHec e HanbaHO camoc-
mosimeaeH B8 ¢punancoBo omuowenue.

Om cp3gaBanemo cu go gnec AYBI" moske ga ce noxBaau ¢ coaemu nocmu-
skerusa. VauBepcumempm nogeomBu mMHoz0 Gbgewu augepu, usnoBagBawu
npuHuunume Ha gemokpauusima 8 egun 6pp30 npomensu ce pezuot. Io
2007 2. ynuBepcumema ca 3aBbpuiuau okoao 2000 cmygenmu om Hag 24
gbpkaBu. Okono 35 % om 3aBppwiuaume npogbaskaBam o6pasoBanuemo cu
3a maeucmbpcka cmenen 8 npecmusknu amepukancku u eBponeticku yruBep-
cumemu. Ocmanaaume 65 % Hamepuxa NbAHOUEHHA NPOdECUOHAAHA peasu-
sauust 8 pogruume cu gbpkaBu uau gpyeage. Hakou om nocmukenusima na
AVBT ca: nbanama akpegumauus 8 Boazapus u CAILL; ynpaBaenckama
npozpama no 6usHec agmunucmpauust 8 noBama cepaga Ha ynuBepcumema
8 Codust - ,Eaued Llenmsbp®, no kosmo Beue uma 100 gunaomupanu cmy-
geHmu; NOCMOosHHO HapacmBawusam Gpotl Ha cmygenmume - om 208 npes
1991 2. go nag 1000 npes 2007 2. Muozo Bp3numanuuu Ha AYBI Beue pabo-
mam Ha kalouoBu nosuuuu 8 Gusneca u gppkaBrama agmunucmpauus u
Bceku HoB Bunyck we nogcuaBa edpekma om cpwecmByBanemo na ynuBep-
cumema.

Humu ITanuua

uAeH Ha YupegumeaHust cpBem Ha
AVBI, ocunoBamea u npegcegamea
Ha dpongauus ,,CBobogHa u
gemokpamuuna Bpacapua®

WYoeger com, we om camomo cu cvigaba-
ne AYBI uguzpa kalowoBa poaa 5a bvs-
numanunemo na cmygenmume B gemok-
DAMUUHUINE BEHHOCIIU U HJeAq.
AYBI e ynukaano cpeguuge, koemo npu-
00waba 6vgewume augepu om bvaza-
pua u peenona. Tyk me yuam, skubeam u
ce 3ababaabam saeqgro u ocvinabam, ve
cocequme um He ca mexwu Bpazobe, a
npuamean u koaeeu. Tesu noasu we mo-
eam ga ce uguucaam koanecmbero, o
com cuzypen, ue AYBI we npogwasku ga
gaba owe no-yeren npunoc 5a mupa u
cmabuarnocmma b peeuona.”



Bv3numaHuuyume Ha AYBI Beue peaausupam am6uyuume cu

EguH om Hal-nonokumeaHume acnekmu Ha obpasoBaHuemo 8 AYBl e moBa, ue 20As-
Ma 4acm om ycnewHo 3aBvpuwuaume yHUBepcumema cmygeHmu 3anouBam ga 2pagam
kapuepa 8 poguHama cu uau B8 uy>k6uHa noumu BegHaza cAeg gunaoMupaHemo. Bo3nu-
maHuuume Ha AYBI ce peaausupam 8 Hal-pa3AuvHU 06Aacmu u B MHO20 cAyYau 6op30 ce
usguzam B pabomama cu. Mo-Hagony uzbposBame Hakoako BbanumaHuuu Ha AYBT, kou-
mo Beye ca BAusmenHu AudHOCMU B8 npodecuume cu u noMazam Ha cBoume cmpaHu.

«B AYBI ce Hay4vux, Ye HUWO He e HeBb3moXkHO, ako yMom mu e omBopeH kbm HOBU-
me ugeu, mopcuw Bo3amorkHocmu, noeMaw puckoBe u He ce omkasBaw”, mBopgu AH-
goH NueB, Bunyck 1995. AHgoH e MeHugXop 3a BoAzapus Ha ,[dkeHepoa EAekmpuk” u oc-
HoBamen Ha ,EOH AgBausopc”, koHcyamanmcka komnanus, kosmo npegocmaBs ycayau
Ha 6bazapcku u vykgecmpaHHu komnaHuu B8 cdepama Ha pasBumue Ha 6usHeca, uHBec-
muuuu 8 ueHHU kHwka u uHppacmpykmypa.

Opyz ucmuHcku 6usHec augep om nopBus Bunyck BbanumaHuuu e CmedgaH 18aHoB,
MeHugXkop 3a boacapus Ha Cumubank. Creg 6akanaBopckama cmened om AYBI mod no-
Ay4aBa Mazucmopcka cmeneH no BusHec agMuHUcmpauus om YHuBepcumema KopHena.
Caeg kamo HampynBa onum om nopBa poka B AmepukaHckama ¢poHgoBa 6opca, 3anou-
Ba kapuepa 8 6aHkupaHemo - nopBo B8 Paribas, caeg moBa 8 Cumuzpyn.

leopau MiaueB om Bunyck 1996, nucamen u gpamamypz, akmbop, paguo Bogew, u
KypHanucm, o6obui,aBa poasma Ha AYBT 3a MHozocmpaHHama my kapuepa: ,AYBrl e
Bcuuko 3a MeH. be3 Hez20 cu2ypHO ceza wiAx ga com 20mBay.” B AYBI 3anouBa ga nuwe u
nocmaBa nuecu, creg koemo 3amuHaBa ga y4u gpamamypzus 8 KaaudopHutickus yHuU-
Bepcumem B Noc AHgXkeauc. 3aBpowia ce B boazapus npe3 2004 2., kbgemo HanucBa u
ny6AukyBa nopBus cu pomaH ,XKuBombm u cMbpmma Ha 20cNoguH MaueB”.

EABuH lN'ypu Hanycka ArGaHus, 3a ga y4u 8 AYBT u ga cu ocuz2ypu no-gobpo bbgewe.
Cneg gunaomupaHemo cu npes 1996 2. pabomu 3a EBponetickama 6aHka 3a Bb3cmaHoBs-
BaHe u pasBumue B AoHgoH, creg koemo ce 3aBpobwia B8 Boazapus, 3a ga cbdgage cobcm-
BeHa komnaHus - JetFinance International. C 1300 cay»kumeau komnaHusima gHec e cpeg
Hau-2oneMume HebaHkoBu duHaHcoBu uHcmumMyuuu B Boazapus.

Hukonaii Hukono8, 3aB8vopwun AYBI npes 1997 2., npaBu ycnewHa kapuepa 818 du-
HaHcoBus cekmop u puckoBus kanuman. [IHec e usnbAHUMEAeH gupekmop Ha Had-20ne-
Mus 6oazapcku MobuaeH onepamop ,Mobuamen”. Mpegu moBa Hukoaal e 6UA HapogeH
npegcmaBumen u 3amecmHuk-MUuHUCMbBP Ha mMpaHcnopma u komyHukauuume.

ExkegHeBuemo Ha Aycusa AaBpuy, Bunyck 2001, npomuya 8 nomyBarus u3 Adppuka u
Bauskus M3mok, kegemo pabomu no ocowecmBaBaHemo Ha npoekmu 3a usnoasBaHe Ha
npupogeH 2a3. HeGiHama komnaHus 3a eHepautiHo koHcyamupaHe e coc cegauwie 8
EguHbyp?, BenukobpumaHus. Co3gaBaHemo U e pesyxamam om onuma, koiimo Aycus
npugobuBa B paspabomBaHemo Ha HezaBucumu npoekmu 3a onasBaHe Ha okoaHama
cpega no Bpeme Ha obyyeHuemo cu 8 AYBI.

;Iéop‘eu Haueb

i AkmuBHusm yuyacmHuk 8 cmygeHmckus meamop u cmygesmckus coBem Ha AYBT MMe-

: mup CBapy, Bunyck 2002, gHec ce 3aHuMaBa ¢ yeb-gusalH, akmbopcmBo u npogyuupa-
He Ha kocomempakHu ¢puamu. PokoBogumen e Ha MyamumegutHus ekun Ha Melon Tech-
nologies Inc., coduticka komnaHus 3a paspabomBaHe Ha copmyep U MyAmuMegulHU

peweHus, cb3gageHa om 2pyna BoanumaHuuu Ha AYBT.

Hackopo 3aBopwunama AYBl KyaaH EHk6oag om Bunyck 2007 ce 3aBvpHa B pogHama
cu MoHzoAus, 3a ga 3aeme pokoBogHa nosuyus B HenpaBumencmBeHama opzaHu3auus
Future Leader. ,AYBI' Me nogzomBu uygecHo 3a npodpecuoHarnHama Mu kapuepa, npugo-
6ux uskalouumenHo BaxkHuU ymeHus, HeobxoguMu 3a ycnexa. is3numBam gonboka 6aazo-
gapHocm koM npenogaBameaume, koumo me Hayyuxa He camo Ha akageMuyHU, HO U Ha
npakmuyecku ymeHus, koumo we Mu nomozHam ga HaBas3a B8 ,ucmuHckus kuBom”.




HACAEACTBOTO HA USAID

Beposmuo nau-zoaemuam npunoc Ha USAID kem ycnewnus npexog Ha
Boazapus kom gemokpauus u cBobogna ukonomuka 6ewe nogkpenama 3a
pasBumuemo Ha uncmumyuuu, koumo ocmaBuxa mpaen omneuambk Bbpxy
npoueca. Muozo om max npogsakaBam ga nogkpenam nanpegpka na
cmpaHama keM no-go6po 6bgewe. ITo-goay ca uspegenu nskou om mx:

OPrAHU3ALNUAN 3A AEMOKPATUYHA
PEODOPMA U PA3BUTUE

» Amepukancku ynuBepcumem 8 Bbazapus

» Hauuonasen uncmumym Ha npaBocbguemo

» Hauuonaano cgpykenue na obwunume 8 Peny6auka Bopazapus

» (Dongauus 3a pepopma B Mecmuomo camoynpaBaetue

» ITeBem peezuonasnu cgpykenus Ha oGwuHUME

» Tlenmbp 3a oOyueHue Ha skypHaaucmume om eackmponnume meguu

» AkmuBna mpeska om sacmpnHuuu 3a zpakganckomo o6wecmBo, cpeg ko-
umo Brazapcku uenmpp 3a necmonancko npaBo, Beacapcku unemumym
3a npaBuu unuuuamuBu, Hakoako npaBuu kaunuku, Ienmbp 3a 06yue-
Hue Ha agBokamu

OPrAHN3ALMNN 3A NKOHOMUYECKA
PEODOPMA U PA3BUTUE

» Brazapo-amepukancka kpegumna Ganka

» Mukpokpegumupawume uscmumyuuu ,,Hauasa® u ,,Yemou®

» Vuecmumym 3a nasapia ukonomuka

» Ilenmbp 3a enepeutina edpekmuBuocm (EnEdekm)

» Mpeka om 36 uenmsbpa 3a npodecuoHasto pasBumue (kem 2007 2.)

» Mpeka om nogkpenswu opeanusauuu, cpeg koumo Ilenmsp 3a npegnpu-
emauecmBo u ynpaBaencko pasBumue, Brazapcku uenmpp 3a oByuenue u
pasBumue, Voca Consult, e-FLAG, FLAG APEX, Azenuus 3a masku u
CpegHU npegnpusimust

OKOAHA CPEAA

» VYnpaBagBana mpeska om sawumenu mepumopuu, BkalouBawa gBa zone-
Mu HauuoHasHu napka u Ilpupogen napk ,,Puacku manacmup®.




MEXAH/3MW 3A BBAELLO
OUNHAHCWMPAHE

USAID cpbsgaBa gBa mexanusma 3a ¢punancupate, upes koumo nskou
Basknu, no Bce owe kpexku pepopmu u opzanusauuu we npogbaka-
Bam ga noayuaBam nogkpena u caeg npukalouBanemo Ha
npozpamume Ha USAID 8 Bpazapusa. OcHoBHusm Mexanusbm we 6bge
(Qongauus ,,Amepuka 3a Brazapus®, kosmo we npegocmaBs dpunancu-
pane Ha 6usnec opeanusauuu u HITO, 3a ga ce szapanmupa nenpekbcna-
MmoCm Ha Npexoga U npogpeca. 3a nocpewate Ha Heomaoknu Hykgu
npegu cmapmupatemo Ha (Dongauusma, USAID cp3gage 3aegho ¢
German Marshall Fund ,,(Dong Bpazapus®, kotimo we npucbikga zpan-
moBe Ha HITO, pabomewu B onpegeaenu cdepu Ha pepopmama.

OOHAALUNA ,,AMEPUKA 3A
BbAIrAPUNA”

(Qongauus ,,Amepuka 3a Bpazapusa® we pasnoaaza cbc sHauumeAHu
cpegemBa (okoao 200 MuauoHa goaapa no npegBapumeanu ouakBa-
Hus), koumo we ce noayuam om aukBugauusma Ha akmuBume Ha
Brazapo-amepukanckus unBecmuuuonen pong (BAVID). Ileama na
Qongauuama e ga npogbasku nogkpenama 3a npexoga u pasBumuemo
Ha Brazapus, ga gopasBue ycnewinama getinocm na BAVIQ u ga 6bge
mpatiHo HacaegcmBo u cumBoa Ha amepukanckama nogkpena sa ma-
kb8 Basken cplosnuk, kakpBmo e Brazapus. OuakBa ce Qongauusma
ga sanoune paboma npes 2008 2. baazogapeHue Ha sHauumeanume
cpegemBa, ¢ koumo mga we pasnoaaza, ouakBanuama ca, ue ma we
npogbaku ga ¢pynkuuoHupa neozpanuueno Bpeme. ITpuopumemnu
npoekmHu obaacmu ca:

» PasBumue na uacmuug cekmop, npegnpuemadecmBo u GusHec o6pa-
308aHue;

» PasBumue Ha augepcmBomo;

» TTogkpena sa HITO;

» TTogkpena 3a kalouoBu konkypenmnu 6Gusnec cekmopu.

®OHA ,,BbATAPUA”

Qong ,.Brazapus” we omnycka ueaeBu zpanmoBe na HITO go 25 000
goaapa. USAID we npegocmaBu okoao 3 MuauoHa goaapa Ha German
Marshall Fund 3a chsgaBanemo na Qong ,,Bpazapus”. [1Beme ueau na
Qonga ca:

» ITa npogbaku npozpamama na USAID 3a pepopmu B obaacmu, 8
koumo pedopmume He ca 3aBbpuienu u owe npogbakaBam.

» IMa nogkpenst Mecmnu napmubsopcku opzanusauuu na USAID, kou-
mo we npogbakam ga pabomam 3a ocswecmBsBanemo Ha pedop-
mume 8 cmpanama.




C BAATOAAPHOCT KbM CAYXKXUTEANATE
HA USAID/BbAIr APUA

[TepBa peguua, omasaBo nagsacuo: ITaamen Kauapcku, Tamuka Kembpoh, Ageaa IeaueBa, Kaauna BanoBa, Ixkenudop Kpodpm,
Pymsina MlomoBa, easna quueBa. Bmopa peguua, omasiBo nagsicno: Maitksa QDpuu (gupekmop na Mucusima), VBanka
ITankoBa, Muaen ITeeB, Patina IlTumumpoBa, CBemosapa ITemkoBa, Emuaus VonueBa, Beceauna ToaemunoBa, Hecu BuskeBa,
Hukoaati SIpmoB. Tpema peguua, omasBo nagsacno: Kampun Vnemancon, VBanuna BeaeBa, Kupua Kupako8, Ixkutin Tu6cebh,

Kamsa AnekcueBa
Acst AaekcueBa
ITkon Aaeao

Iuana ApnaygoBa
Anmoanema ApcoBa
ITkon Babuaon
onuo Bap6aroB
VBanuna BeaeBa
Iecu BuskeBa
Muxaua Bosgskue8
Kaauna BanoBa
Cuekuna Ta6oBa
EBzenus TeopeueBa
ITkutin Tubcen
Beceauna ToaemunoBa
Bua Ipetngsksp
Anmoanema [yeaeBa
Agena JleaueBa
Tomac ITxkepepcpn

Kocmagun HumumpoB

Caykumeau na USAID/Bbazapus om 1991 2. goceea:

Kpacumup HMumumpoB
3opnauua NumumpoBa
Patina TumumpoBa
Heasna MuneBa
Cuitika 7KuBkoBa
Ikepaag 3ap
Beceaun 3axapueB
Kampun Vnemancon
Anmoanema VoBeBa
Emuaust VonueBa
Pymsina VomoBa
ITaamen Kauapcku
Tamuka Kameppn
Kupua KupsakoB
Ckun Kucungksp
Ckom Kaatin6bpe
BopucaaB KoBaueB
[Tempp KoBaueB
Hukoaau KoaeB
Bokua KocmoB
IDkenudsp Kpodpm

Tepeana AasapoBa
Egyapg AaQapsk
HetBug Aubepman
ITket Aut

Hagppe Aut

He6pa Makdapaang
Hopa MapunoBa
CBemocaaB MamkoB
Togop Mamywku
Alogmuaa MunueBa
ITkon Mopean
Tepeana HyueBa
Hopa OBuapoBa
Kampun ITata
Muaen ITeeB

Bepa ITemkanuun
Tepeana ITemkoBa
CBemosapa ITemkoBa
Bucmpa [TempoBa
Yastna TTempoBa
ITemsp oskapcku

Hopa OBuapoBa, Yuasm Yepu. (Cnumkama e nanpaBena npes anpua 2007 2.)

Aamunka ITonoBa
Tomac TTomouku
Paguna CumeonoBa
Vna CupakoBa
Kpacu CokonoB
Mupa CmedanoBa
Emuaus CmostnoBa
Aaga CmpenkoBa
Emua CmpamueB
ITokon Tenanm
Po6un TpeBuauan
Matikpa Qpuu
Closan Qpuu
Kpucmbdpsp Qpocm
Bpag Pygkumomo
Yuasm Qropgepep
VBanka IlankoBa
Yuasam Yepu

An Yepmak
Cueskana IITonoBa
Hukoaat SIpmoB8

—



AmMepuKaHcKka areHumst
3a MexayHapogHo passutune, bbnrapus (USAID)
MoconcTteo Ha CALL
yn. ,Ko3ak“ Ne 16
Codousa 1407
Bbnrapus

http://bulgaria.usaid.gov
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